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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanh, yiiksek bir topluluk halinde yasatir, ya da

milleti esaret ve sefalete terk eder’’

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkmal! Sénmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gll; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa c¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gbvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, dunyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak, topragdi siksan suheda.
Cani, canani, butiin varimi alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gédsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhumucerret gibi yerden naagim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif Ersoy
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Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéane temeli budur.*Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklil ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitlin diinyada emsali gortilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hattd hiyanet i¢cinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr Ui zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢cinde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Kaymakam Sunusu

Egitimde ekip olarak bir yolculuga ¢iktik. Diinden bugiine gelirken mevcut sorunlari
gordiik. Bu sorunlara ¢oziimler aradik, goriis ve Onerileri aldik. Gelecekte olmak istedigimiz
noktay1 belirledik.

Bugiin her alanda oldugu gibi egitim alaninda da saglkli yarinlara kavusabilmek i¢in
kurumlarimizin yakin ve uzak hedeflerini belirleme noktasinda kendimize bir yol haritasi
cizdik. Ciinkii biliyoruz ki iilkelerin gelecegini insa edecek nesillerin yetistirilmesi ancak
egitimle miimkiin olabilir. Ulkeler, egitim ile yiicelir, kalkinir. Ve yine biliyoruz ki sosyal,
kiiltiirel, bilimsel vb. tiim alanlarda gelismenin temelinde egitim yatmaktadir. Biliyoruz ki
ilkemizin gelecegi cocuklarimizin gorecegi egitime baghdir.

Egitimle insanin iizerindeki cevher islenir, ortaya ¢ikar. Bu cevher tiim iilkeye 151k
tutar. Bu sebeple cevherleri ortaya ¢ikarmaya, yeni uygulamalarla egitimde daha ileri bir
noktaya ulagsmaya; ¢ok yOnlii, arastiran, diislinen, sistemli ¢alisan, ¢6zlime odakli bir nesil
olusturmaya yonelik bir kilavuz hazirladik. Gelecege yonelik, saglam adimlar atmamizi
saglayacak bir gelisim plan1 olusturduk.

2024-2028 donemini kapsayan bu gelisim plani, egitimin tiim paydaslarma yol
gosterecektir. Ekip olarak hazirladigimiz bu plan dogrultusunda yapilacak tiim ¢aligmalarin
egitimde kaliteyi arttirmasi yoniindeki inancimiz tamdir.

Hedeflerimize ulagsmada emegi gecen, gececek olan herkese saygi ve sevgilerimi
sunarim.

Omer SEVGILI
Ipsala Kaymakami
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ilce Milli Egitim MUdiird Sunusu
R e

Basari, ancak sistemli ¢alismayla gelir. Gelecege ait plan ve hedefleri olmayanlarm basaridan
s6z edebilmesi miimkiin degildir. “Hedefi olmayan bir gemiye higbir riizgar yardim edemez.” Unlii
Fransiz diisiiniir ve filozofu Montaigne‘e atfedilen yukaridaki 6zdeyis, herhangi bir kisi, toplum,
kurum, orgiit/organizasyon veya devletin, var olma ya da varligini siirdiirmede kendine 151k tutma ve
rehber olmasi bakimindan, her seyden once amag/hedef belirlemeleri gerekliligini ifade eden en 6zlii
anlatimlardan biridir.

Bilginin son hizla degistigi bir diinya ile kars1 karsiyayiz. Bilimsel ve teknolojik alanda ileri
iilkeler, bugiin cografi
konumlar1 ve insani gii¢leri ne olursa olsun diinya dl¢eginde istediklerini yapabiliyor; kendi ¢ikarlar
dogrultusunda olaylara yon verebiliyor. Bu iilkelerin basarisinin altinda yatan etkenin hemen her
islerinde belirli bir amaca ulasmak icin belirli bir plan dogrultusunda hareket etmeleri; bu zihniyeti
artik genetik bir miras gibi kendilerinden sonraki kusaklara aktarabilmeleri oldugunu gérmekteyiz.

Bugiin bizler, egitim ¢alisanlar1 olarak, bulundugumuz egitim-6gretim kademesi her ne olursa
olsun, Milli Egitim Politikamizin tespit ettigi temel amaclar1 gergeklestirmek ve uygulamak iizere
faaliyet gostermek durumundayiz. Ciinkii bizim yiiklendigimiz temel misyon, Milli Egitimimizin
temel ve en genel amacglarini kendi Olgcegimizde gerceklestirmektir. Amaglarin hiyerarsik
siiflandirmasi baglaminda kisa ve orta vadeli amacglarimiz veya okul ve kuruma ait 6zel amaglarimiz
da hep bu temel amaglarla uyumlu olmalidir.

Kurumlarm basarisinda ve gelismesinde vizyon ve misyonun biiyiik 6nemi vardir. Vizyon,
organizasyonun ulagmak istedigi amag¢ ve hedefleri ifade eder. Misyon ise belirlenen amag ve hedefler
iizerinde odaklanmis bir gérev duygusudur. Cok calisma, sabir, kararlilik, fedakarlik, planli ve
sistematik hareket etme ve benzeri degerlerin organizasyonda mevcut olmasi gerekir. Misyon olmadan
bu tiir degerlerin ve inanglarm varligindan s6z edilemez.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarmin stratejik planlarmi
hazirlamalart ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari Ongoriilmektedir. Bu
kapsamda Ipsala Ilge Milli Egitim Miidiirliigii de 20242028 donemi Stratejik Plan1’n1 hazirlamustir.

Midiirliiglimiiz Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir eder, sevgi ve
saygilar sunarim.

Salih Mehmet ENGIN
Ipsala ilce Milli Egitim Miidiirii
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlig1 Iletisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

DYS : Dokiiman YOnetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekati

IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Arac1)
MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanligi iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi Isbirligi

ve Kalkinma Tegkilat1)

OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci

Degerlendirme Programi)

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi
STK : Sivil Toplum Kurulusu
TIMMS : Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen

Bilimleri Uluslararasi Arastirmast)

TIKA : Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Bagkanlig
TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
TYC : Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS : Yabanci Dil Smavi

UD : Uygulama Dénemi
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MUdarligimuz Hizmet Birimleri Kisaltmalari
SGHB: Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

BIETHB: Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi
TEHB: Temel Egitim Hizmetleri Birimi

OOHB: Ortadgretim Hizmetleri Birimi

MTEHB: Mesleki Ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

DOHB: Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

HBOHB: Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

HHB: Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHB: insaat ve Emlak Hizmetleri Birimi

OYGHB: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi
ODSHB: Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi
OERHB: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
YOYDEHB: Yiiksekogretim ve Yurtdis1 Egitim Hizmetleri Birimi
DHB: Destek Hizmetleri Birimi

OOKHB: Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

IKHB: insan Kaynaklar1 (Yonetici Ogretmen ve Personel Atama Birimi)
ABDIHB: AB ve Dis Iliskiler Hizmetleri Birimi

ISGHB: isyeri Saglik Ve Giivenlik Birimi
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Tanimlar
Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb.

sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara
yardime1 olmak {izere, biiyiilk hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamas1 ve sunulmasi fonksiyonlarmi yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgilin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygm egitim kurumlarma devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim
miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.
Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Sartlan Elverissiz Gruplar (Dezavantajhi Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede dnde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gosteren bireydir.
Tanmlama: Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin tiim gelisim alanlarndaki 6zellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi,
psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile
tilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme
firsatlarint yakalamalar1 ve 6grenmenin smif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel

dijital icerik ambaridir.
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Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,

mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giri

§ Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler tiim
kurumlar1 oldugu gibi egitim kurumlarin1 da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu anlamda,
egitim ve egitim kurumlarinda yeni yaklagimlar ve uygulamalarin yasama gegirilmesi, bir
zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen gorevleri en 1iyi sekilde yerine
getirebilmeleri i¢in, 1y1 bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina ihtiyag
vardir. Caga gore degisim, tiim kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da; amag, yap1
ve davranis gibi Ozelliklerin uzun donemde etkisiz hile gelmesine ve cevreye uyumunda
giicliiklerle karsilasmasina yol a¢maktadir. Bu nedenle, egitim kurumlarmnin 6zellikle
okullarm gelismeleri, ¢evreye uyum saglamalar1 ve kendilerini de§isime hazirlayabilmeleri;
yenilik yapmalarini, agik ve disa doniik stratejiler gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir.

Diinyadaki gelismeler iilkemizde Ozellikle kamusal alanlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyacinmi ortaya ¢ikarmustir. Biiyiikk Atatiirk‘lin dedigi gibi Muasir Medeniyetler
Seviyesine ¢ikmak bir hedef haline gelmistir. Bu g¢ergevede, toplumun taleplerine karsi
duyarli, katilimciliga dnem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve

etkin bir yapilanma geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi benimsenmistir.
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Stratejik Plan Hazirlik Sdreci
Stratejik planlamanin basarist ancak midirligiimiiziin tiim ¢aliganlariin plani

sahiplenmesi ile miimkiindiir. Stratejik planlama miidiirliigiimiiz i¢inde belirli bir birimin ya
da grubun isi olarak goriilmemektedir. Plan yapmak ve midirligiimiizii bu plan
dogrultusunda yonetmek miidiirliiglimiiz yonetiminin ana islevlerindendir. Bu nedenle, iist
yonetimin destegi ve yOnlendirmesi, stratejik planlamanm vazgegilmez kosuludur. Ust
yonetim, stratejik yonetim yaklasimini benimsedigini miidiirliiglimiiz calisanlari ile paylasmis
ve kurumsal sahiplenmeyi saglamistir.

[lgemizde 2024-2028 donemi stratejik planlama ¢alismalarma Bakanligimizin 2022/21

nolu genelgesi ile baslanmistir.

Ust politika
belgelerinin
analizi

Ic ve Dis
Paydaslarin : .
gorusleri . Ipsala Ilge
' Milli Egitim
Mudiirligi
2024-2028
Stratejik Plam

Kapsamli Calistaylar
Durum ve
Analizi Toplantilar

2024-2028 doneminde kullanilacak olan Ipsala Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir. Sekil 1’e gére durum analizinin gerceklestirilerek
gelecege yonelim bolimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan
performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonucglarmin izlenip degerlendirilmesi
Ipsala ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modelinin ana hatlarini
olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda ipsala Ilge Milli Egitim
Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siirecine yon veren mevzuat ve

program ile ¢aligma ekipleri ve takvimine deginilmistir.
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Hazirhk Donemi
Planin Sahiplenilmesi
Planlama Siirecinin Organizasyonu
Ihtiyaclarm Tespiti
Zaman Planm
Hazirlik Programi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin

Belirlenmesi Stratejiler Eylem Plam

NIHAI STRATEJIK PLAN

I

Performans Programi

izleme Degerlendirme
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Sekil 1: Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

Genelge, Hazirlik Programi, Ekip ve Kurullar
Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarmin basladigi, Midiirliigiimiize bagh okul/kurumlara

2022/21 sayil1 Genelge ve ekinde yer alan hazirlik programi ile duyurulmustur.

Hazirlik Programinin yaymlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip
olusturulmustur.
Ipsala Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu
stratejik planlama ¢alismalarmi takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak c¢aligsmalar
yonlendirmek iizere ilge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, Sube Miidiirleri, Ipsala Atatiirk
Ortaokulu ve Ipsala Anadolu Lisesi miidiirlerinin katilimiyla kurulmustur.
Ipsala Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme
Hizmetlerinden sorumlu Sube Miidiirii Baskanliginda sorumlu Sef, ARGE Birimi(Ozel Biiro)
Ogretmeni, iki okul miidiirii ve her birimden birer personelin katilimiyla olusturulmustur. Bu

ekibe Tablo 1’de yer verilmistir

ipsala ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
Ad1 Soyadi Unvani Ekipteki Gorevi Gorev Yeri

Salih Mehmet ENGIN Ilce MEM Miidiirii | Baskan Ipsala ilce MEM
Zeynep KOCAK UYANIK Sube Miidiirii Koordinator Ipsala ilce MEM
Abdullah DENiZ Sube Miidiirii Koordinator Ipsala ilce MEM
Feride CIMEK Sef Uye Ipsala ilce MEM

Se¢il EROGLU Ozel Biiro Uye Ipsala flge MEM

Ogretmeni

Murat ERDEN Okul Miidiirii Uye Kurtulus T1k/Ortaokulu
Aylin KURT Okul Miidiirii Uye Serhat Ilkokulu

Tablo 1: ipsala il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
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Calisma Takvimi

Stratejik planlama c¢aligmalar1 Tablo 2°de belirtilen takvime uygun yiirtitiilmiistiir.

ilge MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama
Adimlar1

WNON

Ocak

Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmasi

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin Il AR-GE Birimine Bildirilmesi

flge Milli Egitim Miidiirliikleri ile Okul ve Kurumlarm Stratejik
Plan HazirlikProgramlarinin Olusturulmasi

Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda Hizmetigi Egitim
Verilmesi

Durum Analizi

Gelecege Bakis, Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri ile
StratejilerinBelirlenmesi, izleme ve Degerlendirme

Planlarmn E-Posta Seklinde Il AR-GE Birimine Génderilmesi
il ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

Planm Internet Sitesinde Yayinlanmasi

Tablo 2: Cahisma Takvimi

Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, Midirligimiiziin

“neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Midirliigiimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve

stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu ya

da hangi yonlerinin eksik oldugunu, Midirliiglimiiziin kontrolii digindaki olumlu ya da

olumsuz gelismeleri degerlendirmesi gerekir. Dolayisiyla bu analiz, Midirliglimiiziin

kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasma yardimci olarak stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizinde Miidirligiimiiziin yasal ylkiimliiliikkleri ¢ercevesinde yiirtittigl

faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konulmustur. Miidiirliigiimiiziin, kalkinma planlari,
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Sektorel ve bolgesel plan ve programlar ile kurulus kanunundan kaynaklanan yetki, gorev ve

sorumluluklar1 ifade edilmistir. Miidiirliigiimiiz tarafindan sunulan hizmetlerin genel hedef ve

politikalara uygunlugu, hizmet sunum siire¢leri ve hizmet kalitesi, bu alanda benimsenen

genel stratejiler, Midirliiglimiiziin hangi kurum ve kuruluslarla koordinasyon iginde

calistigi/calismas1 gerektigi gibi hususlar degerlendirilmistir. Miidirliigiimiiziin faaliyet

gosterdigi alanlarda tilkemizde ve diinyadaki genel egilimler arastirilmistir.

Durum analizi kapsaminda genel olarak asagidaki degerlendirmeler yapilmistir:

¢ Tarihi gelisim

¢ Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

¢ Midirligiimiiziin yasal yiikiimliiliikkleri ve mevzuat analizi

< Ust politika belgeleri analizi

*» Miidirligiimiiziin faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerinin belirlenmesi

¢ Paydas analizi (Miidiirliigiimiiziin hedef kitlesi ve Miidirliglimiiz faaliyetlerinden
olumlu/olumsuz yonde etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizi)

¢ Kurulus i¢i analiz (Miidiirliigiimiiz yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinin,
kurumsal kiiltiirtiniin, teknolojik diizeyinin vb. analizi)

¢ Cevre analizi (Miidiirliglimiiziin faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizi).
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Kurumsal Tarihce

[lgemizin bulundugu bdlge cok eski bir yerlesim bolgesidir. Bolgeye ilk gelenlerin M.O.
4000 yillarinda Trak kavimleri oldugu bilinmektedir. Diger bir kaynaga gore de M.O. XX.
Yiizyildan itibaren Orta Asyali Traklar Karadeniz in Kuzeyinden ve Tuna iizerinden gelerek

ilgemizde yerlesmeye basladilar.

M.O. XII. Yiizyila kadar ki 800 y1l boyunca yeni Trak boylar1 gelip, bolgeye ve Dogu
Trakya ya yerlesti. Balkan Yarimadasmin bir¢ok kismi bu gelen akim ile doldu. Traklar,
Balkan Yarmmadasma maden devri medeniyetini getirdiler. Onlardan kalma paralar, Traklarin
yaz1 bildiklerini ve kullandiklarmi gdstermektedir. Buradan ¢ikarilan su ki, ilgemizde Ilkcag
Trak Tiirklerinin gelip yerlesmesiyle baslamustir. Ipsala da yasayan Traklar Tiirk Ulusunun
kollarindan biri olan Trak Boyunun Odris Buduna (Kavmine) bagl kabilelerden
olugmaktaydi. Bolgeye gelen Traklar Meri¢ havzasiin orta ve asagi boliimlerine

yerlesmislerdi.

Pers Imparatoru 1. Daryiis (Biiyiik Dara), M.O. VL. Yiizyil sonlarinda ilgemizin
bulundugu bu bdlgeyi iImparatorluguna eklemis, Traklar Pers Imparatorlugunun zayiflama
doneminde, aralarinda birlesip isyan ¢ikarmiglardir. Trez Atli Boy Beyi Bagkanliginda bir
Trak Devleti kurmuslardir. Bu kurulan Tiirk Trak Devletinin Baskenti Kipsela (ipsala) idi.

Baskenti Kipsela (ipsala) olan Trak boyu Odrisler bu bolgede yillarca egemenlik

siirmiiglerdir. Edirne ilini de baskenti Kipsela (Ipsala) olan Odrisler kurmuslardir.

I.Murat’m kumandanlarindan Evranos Bey tarafindan 1356 yilinda alimmus olan Ipsala
[lgesi’nin Osmanl1 tarihinde dnemli bir yeri vardir. O tarihte gayir olan bugiinkii celtik ekili
sahalarda Osmanli Ordusu'na at yetistirilirdi. Iyi cins kisrak siiriileri, azgin aygirlar:
yanlarinda bu otlar tizerinde yaz kis dolasirdi. Binilecek ¢aga gelen taylar bu cayirlarda

kementlerle tutulur, Edirne ye gotiiriiliir donatilir, egitime tabi tutulurdu.
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Osmanl Ordusu’na giren Ipsala taylari, Tiirk Akincilari’n1 zafer yollarina tasir dururdu.

Ipsala yiizyillarca Osmanl Siivari Ordusu’na at yetistirilen bir kaynak olmustur.
Ipsala ilgesi 6nce Sofulu ya Balkan Savasi’ndan sonra da Ibriktepe’ye bagli nahiye idi.

Ipsala ilgesi 28 May1s 1928 tarihinde 1282 sayili kanun ile kaza olmus ve Resmi Gazete'nin

902 sayisinda yayinlanarak yiiriirliige girmistir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Katilimei bir anlays ile hazirlanan ipsala Milli Egitim Miidiirligii 20192023 Stratejik

Plani; basarili bir sekilde uygulanmis ve yillik izleme sonuglari olan faaliyet raporlari
hazirlanmistir. Basta 6gretmenlerimiz ve okullarimiz olmak iizere tiim personelimizin 6zverili
calismalar1 sayesinde s6z konusu hedefler biiyiik oranda gergeklestirilmistir.

Ipsala Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin gergeklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:
1. Zorunlu egitimde okullagsma,

. Hayat boyu 6grenmeye katilim,

. Fiziki ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin ¢esitliligi ve katilim orani,

. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim orani

. Erken Cocukluk Egitimine katilim

. Devamsizlik ve Smif Tekrar Oranlari

L N S Ut AW

. Ders basarilarmin arttirilmasi
Mevcut cevre kosullar goz Oniine alindiginda, dezavantajli 6grencilerimizin yogun
oldugu okullarimizda &rgiin egitimde Imam Hatip okullarmin niteliginin artirilmasi, Mesleki
ve Teknik Egitime atfedilen deger ve imkanlarin artirilmasi, Mesleki ve teknik egitimde yeni
nesil 6gretim programlar1 uygulanarak, beseri ve fiziki altyapinin iyilestirilmesi ile ilgili
gostergelerde belirlenen hedeflere ulagilamamaistir.
2019-2023 Stratejik Plan doneminde Onemli iyilesme saglanan ve saglanamayan
alanlara yonelik 2024-2028 donemi i¢in de ¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin
saglanmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin

gerceklesme durumlarmi izlemek iizere gostergeler olusturulacaktir.
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Mevzuat Analizi

Ipsala Ilge Milli Egitim Midiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Plani

Mevzuat analizi agamasinda, Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev

alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat gercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve niimiizdeki 5

yillik siirede ulagilmasi ongoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

Okul oOncesi, ilk ve
ortadgretim cagindaki
6grencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve
insan haklarina dayali
toplum  yapismim  ve
kiiresel diizeyde rekabet
giiciine  sahip  eko-
nomik sistemin
gerektirdigi  bilgi  ve
becerilerle donatmak;
Ogretmen ve dgrencilerin
egitim  ve  Ogretim
hizmetlerini bu
cercevede yiiriitmek ve
denetlemek

Dayanak

1 No’lu
Cumhurbaskanlig
Kararnemesi
(CBK)’nin On
BirinciBolimii
301’inci maddesi
’inci fikrast

(a) bendi

Tespitler

« Diger kamu kurum ve
kuruluglart  ile  sivil
toplum  kuruluglarinin
egitim  ve  Ogretim
hizmetlerinde yapici is
birlikleri icerisinde
yeterince yer almamasi

e Okul oOncesi egitim
standartlarmin ~ giincel
olmamast

ihtiyaclar

- llgili kamu kurumlariyla

ve sivil toplum
kuruluslariyla egitim ve
ogretim hizmetinin

toplumsal bir Dbiitiinliik
icerisinde ele alinmasina
yonelik bilgi ve tecriibe
paylagiminin artirilmast
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Egitim ve ogretimin her
kademesi icin belirlenen
ulusal  politika  ve
stratejileri takip ederek
ortaya ¢ikan yeni hizmet
mo  dellerine gore
giincellemeler  yaparak
egitim Ggretim
uygulamalarmi  giincel
tutmak

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Boliimii

301’inci maddesi
I’incifikrasi (b)
bendi

Egitim ve Ogretime dair
temel politika ve planlarin
personel gorev degisikligi

sebebiyle yeterince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda

stirekliligin saglanamamasi

Yoneticilerin ~ ve  diger
personelin gorev degisikligi
sz konusu oldugunda bilgi
ve birikimini yeni gelen
personele  aktarmast  ve
oryantasyon siireci

Yeniliklere acik,
dinamik, ekonomik ve
toplumsal geligimin

gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve
modeller 11ginda
tasarlanmug egitim
sistemine uyumlu bigimde
egitim uygulamalart
yiirtitmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Boliimii

301’inci maddesi
I’incifikrasi (c)
bendi

» Ders kitaplarinin
(etkinlik ve soru say1larr)
e-Iceriklerle
desteklenmesi gerekliligi

« Teknolojik gelismelerle
birlikte Ogrenmenin
cevrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmast

« Geleneksel  Ogrenme
yontemlerine  kiyasla
daha interaktif ve hizl
bir sekilde dgrenmenin
tercih edilmesi

« Ders kitaplarina yonelik
e-Iceriklerin  tek  bir
platform iizerinden
kullanicilara
ulastiriimasi

+ Okul/kurum
standartlarmin
gelismeler dogrultusun-
da yeniden
yapilandirilmast

e Cesitli 6grenme
alanlarinda programlarin
hazirlanmast ve
hazirlanan programlarin
gliniimiiz  ihtiyaglarina
uygun hale getirilmesi
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Egitime erigimi
kolaylastiran, her
vatandasin egitim firsat
ve imkanlarindan esit
derecede

yararlanabilmesini sk

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Boliimii

301’inci maddesi
Pincifikrasi (¢)
bendi

ilk ve ortadgretim kurumlari
aras1 imkan ve bagar1
farkliliklarmin olmast

» Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle  ilgilenmesine
ve yeni projeler
iiretmesine imkan
verecek  sekilde  dii-
zenlenmesi

« Ogretim  programlar
ile ogrencilerin fiziksel,
sosyal, duyugsal
yanlarinin  biitinciil  bir
sekilde gelistirilmesi
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Yasal Yiikiimliiliik

Kiz 6grencilerin, engelli-
lerin ve toplumun o6zel
ilgi  bekleyen  diger
kesimlerinin egitime
katilimint
yayginlastirmak

Dayanak

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Boliimii

301’inci maddesi
I’incifikrasi (d)
bendi

Tespitler

Ozel egitim  alanina
yonelik ogrenme
ortamlari, ders yapilar
ve materyallerinin
gelistirilme
calismalarimin ~ yeterli
diizeyde olmamast
Sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ~ ve  sportif
faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyact  olan  Ogren-
cilerin yeterli diizeyde
katilmamasi

Ipsala Ilge Milli Egitim Midiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Plani

Ozel egitim  alanmna
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin ge-
listirilmesinde

caligmalarin artirilmast
Sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ~ ve  sportif
faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyact  olan  ogren-
cilerin  katihmlarimin
artirilmasi

Ozel  yetenek  sahibi
kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve gelistirici
ozel egitim ve Ogretim
programlarini
uygulamak

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimii

301’inci maddesi
I’incifikrasi (e)
bendi

Ozel egitim ihtiyact
olan 6grencilerin
ozellikleri ve egitim
stirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin  yeterli dii-
zeyde  bilgi  sahibi
olmamasi

Ozel ogretim
kurumlarina devam
eden Ogrenci oraninin
OECD  ortalamasinin
altinda kalmast

Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin
Gzel egitimihtiyact olan
ogrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve
farkindaliklarnim — gelis-
tirilmesi

Ozel sektoriin  egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi amactyla
mevzuat diizenle-
melerinin yapilmasi
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Cesitli sebeplerle
iilkemize  go¢  eden
yabanci uyruklu
ogrencilerin  egitim ve
ogretim alanindaki

ihtiyag ve sorunlarina
yonelik calismalart ilgili
kurum ve kuruluglarla is
birligi icinde yiirtitmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Boliimii

301’inci maddesi
I’incifikrasi (g)
bendi

Tiirkce ve  Tirk

Kiiltuirti dersinin
tanitimi ve yay-
ginlastirilmasina

yonelik  farkindahigin
diisiik olmas:

Tiirkge Ogretilmesi ve
Tiirk Kiiltiirii’niin
tanitim,  yayma  ve
koruma  faaliyetlerinin
yetersizligi

Tiirkce ve  Tirk
Kilttirt dersi
6gretmenlerinin ¢ok
yonlii niteliklere sahip
Ogretmenler arasindan
segilmesi

Tirkge ve  Tirk
Kilttirti derslerinin
tamtimiyla birlikte
katithm saglayan 0g-
renci say1sinin artirtlmast

Yiiksekogretim  disinda
kalan ve diger kurum
ve kuruluglarca agilan
orgiin ve yaygin egitim
ve Ogretim kurumlarimin
denklik dereceleri,
program ve diizenlemeleri
ile ilgili caligmalart iist
kurumlar ile isbirliginde
yiiriitmek, takibini
yapmak.

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimii

301’inci maddesi
I’incifikrasi (h)
bendi

il ve ilge milli egitim

midiirliiklerinde
denklik islemlerini
yiiriitecek subenin
eksikligi

Denklik  merkezlerine
verilen egitimlerin
yeterli diizeyde
olmamasi

Denklik merkezi

calisanlarinda yer/gérev
degisikligi kaynakl
personel degisik-
liklerinin yaganmasi

Denklik merkezi
personeline egitim
verilmesi

Dijital egitim icerikleri-
nin sayisinin
artirllmasiyla  denklik
islemlerine yonelik
etkinligin artirilmasi
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Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
* 12. Kalkinma Plani
*  Cumhurbaskanligi Programu,
* Orta Vadeli Program,

*  Cumhurbagkanligi Yillik Program,
* Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,
 [I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem

planlarmi ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer
alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Temel Ust Politika

Sektorel ve Tematik Strateji

Belgeleri

» Kalkinma Planlar

* Orta Vadeli Programlar

 Orta Vadeli Mali Planlar

* Cumhurbagkanligr Yillik Programlar
» MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

» Milli Egitim Sara Kararlari

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi
iklim Degisikligi Eylem Plam

Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji
Belgesi

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol
Haritast

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem
Plan1

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve
Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimeilik Stratejisi ve Eylem
Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
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Ust
Politika
Belgesi

On Ikinci
Kalkinma
Plan1

Ipsala Iige Milli Egitim Midirliigi 2024 - 2028 Stratejik Plani

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
malat Sanayii 432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayih Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girigimeilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Say1li Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6,747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3,758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Say1li Tedbir Maddeleri
Niifiis ve Yaslanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Say1li Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Say1li Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943 .4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6,973.2, 973.3, 973 .4
Say1li Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Sayil Tedbir Maddesi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi
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Ust Politika

Ipsala Iige Milli Egitim Midirliigi 2024 - 2028 Stratejik Plani

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Belgesi

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Programda Bakanligimiz1 ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarmna
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisim 4 Tedbir
Hizmet {hracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne 1stihdgmda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
Kadimlarin Egitime ve Istihdama Katilim1

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel | 2 Tedbir
Sektor Odakli Dontistim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir

Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasma Uyum

Cumhurbagkanlig
2024 Yillik
Programi

Yurt Ic;i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayil Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayil Tedbir Maddeleri
Girigimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 061.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 147.1, 7147 .2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1,785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayih Tedbir Maddeleri
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Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 stratejik plani hazirlik siirecinde Miudirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerimizin
yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek sunulan
hizmetler-tespit edilmis ve dokuz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir. Buna gore faaliyet

alanlar1 ve sunulan hizmetler Tablo 4’deki gibidir:

Faaliyet Alam 1 S.No  Uriin/Hizmetler
Strateji Gelistirme Stratejik Planlama Islemleri
Calisma Takvimi Hazirlama
Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi
Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmasi
AR-GE Calismalari
Projeler Koordinasyon Islemleri
Egitim ve Ogretimde Yenilik¢ilik Odiilleri Islemleri
Faaliyet Alam 2 S.No  Uriin/Hizmetler
Arastirma ve Rehberlik Arastirma Hizmetleri
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Faaliyet Alam 3 S.No  Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri

Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari

Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Doniistiirme Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarmin Yiiriitiilmesi

Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon

Ogrenci Yatililik ve Bursluluk Islemleri

CelwlaanbslwewlR Zwueo~RZasnslwe= Z

Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi

10 Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

11 Okul Kayit Bolgeleri Islemleri

12 11 istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Islemleri

13 Ogrencileri Siavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri
Faaliyet Alam 4 S.No  Uriin/Hizmetler
Halkla iliskiler 1 Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

2 Protokol Is ve Islemleri

3 Basimn, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

4 Ozel Biiro Hizmetleri
Faaliyet Alam 5 S.No  Uriin/Hizmetler
Yaygin Egitim 1 Beceri ve Hobi Kurslar1 Agilis Onay Islemleri

2 Egitim Projeleri ile lgili Islemler
3 3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu Ile ilgili
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Islemler
4 Acik Ortaokul ve Lise ile Ilgili Islemler
Faaliyet Alam 6 S.No  Uriin/Hizmetler
Fiziki ve Mali Destek 1 Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi
2 Ders Kitaplari ile Egitim Arag¢-Gereci Temin ve Dagitimi
3 Tasmir Mal Islemleri
4 Tasimali Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri
5 Tasimali Egitim Yemek Thale ve Hak Edis Islemleri
6 Okul Kantin Islemleri
7 Lojman ve Tesis Hizmetleri
8 Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulagtirma
Hizmetleri
9 Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
10 | Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim Islemleri
11 Arsiv Hizmetleri
12 | Déner Sermaye Isleri
13 | Sivil Savunma Islemleri
14 Enerji Yénetimi ile {lgili Caligmalar
15 | Biitge Islemleri(Odenek Talepleri, Aktarimlar)
16 Temel Egitim Kurumlar1 Cari Odemeleri
Faaliyet Alam 7 S.No  Uriin/Hizmetler
Insan Kaynaklari 1 Personel Maas, Ucret ve Muhasebe islemleri

IS-KUR Toplum Yararina Calisma Progranm Islemleri

Ozliik Islemleri

Personel Qdiil Islemleri

Hizmet ici Egitim Islemleri

Personel Atama, Gérevlendirme ve Yer Degistirme Islemleri

Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim Islemleri

Hukuk Hizmetleri

Personel Disiplin Islemleri

Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alam 8 S.No
Bilgi ve Teknik Destek MEBBIS ve e-Okul Modiilleri Yonetimi
Bilgi islem ve Otomasyon Isleri
Telefon Santral Hizmetleri
Web Sayfalar1 Yonetimi
Smav Hizmetleri
Faaliyet Alam 9 S.No  Uriin/Hizmetler
Yatirim Destek Arsa Kamulastirmalari

Egitim Binalarimin Biiyiik ve Kiiciik Onarimlarin Yaptirilmasi

Yeni Egitim Bina Ve Tesisleri ile Derslik Yaptiriimasi

Egitim Kurumlarmin Depreme Kars1 Tahkikleri

Arsa Veya Bina Tahsis Ve Devir Islemleri

bl W= Zunbsawe= Z oo aa s W N

Yapilarin Projelendirilmesi
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Tablo 5: Faaliyet Alanlar ile Uriin Ve Hizmetler

Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin etkilesim i¢cinde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri
planlama stirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Paydas analizi siirecinde Miidirliigimiiziin, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/Gnem matrisi kullanilarak
paydaslar dnceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iirlin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin tanmirligi, idareye
yonelik memnuniyet durumu, iligskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit
edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi Miidiirliiglimiize bagli okul/kurumlara uygulanmis ve 2713 paydas
tarafindan yanitlanmistir.

Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve
gelecege yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmstir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklari kuruma gore dagilimlari

Sekil 2°de yer almaktadir.

Anket katiimcisi olarak dahil oldugunuz gorev alanini seginiz.
152 yanit

@ iice Milli Egitim Mudurluga Personeli
@ Okul Muduru
Ogretmen
@ Veli
@ Ogrenci

Sekil 2: Paydaslarin Dagilimi
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Paydaglarin Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen

bilgiler ise Sekil 3 de verilmistir.

Miidirliglimiiz faaliyetlerine ve bilgi edinme sistemlerine iliskin memnuniyet derecenizi belirtiniz.

152 yanit

@ Hic memnun degilim
@ Memnun degilim

@ Biraz memnunum
@ Memnunum

@ Cok memnunum

Sekil 3: Paydaslarin Miidiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet diizeyi

Paydagslarin 6ncelik verilmesi gereken faaliyet alanlarina iligkin verdigi cevaplar ise Sekil 4 de

gosterilmistir.

Midurligimiz tarafindan yiriitiilen faaliyetlerden dncelik verilmesi gerekli goriilen, en gok
iyilestiriimesi gerektigini distindiigtiniiz alan veya al...lar hangileridir? (En fazla 3 segenek isaretleyiniz.)

152 yanit

20 (%13,2)
24 (%15,8)

Okul dncesi egitim faaliyetleri
Zorunlu egitim faaliyetleri(ilk. ..
Ogrenci yerlestirme ve kayit. ..
Hayat boyu 6grenme faaliyet...
Ogrenci basansini artirmaya. ..

Ogrencilerin sosyal, sportif,...

Rehberlik faaliyetleri

Sinav hizmetleri/ Olgme ve. ..
Okul binasl, bahge, spor sal...
Okullarda egitimde teknoloji...
Okullarin temizlik ve duzeni
Mudarlagun organizasyon y. ..
Projeler, Arastirma-Gelistirm...
Diger

0 20 40 60

6 (%3.9)
28 (%18,4)

72 (%47,4)
63 (%41.4)
48 (%31,6)

24 (%15,8)

58 (%38,2)
29 (%19,1)
32 (%21,1)

7 (%4,6)
18 (%11,8)

80

Sekil 4: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar

Paydaglarin memnun olunan faaliyet alanlarina iliskin verdigi cevaplar ise Sekil 5 de
gosterilmigtir.
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Muddirligiimiiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden en cok memnun oldugunuz alan veya alanlar
nelerdir? (En fazla 3 segenek isaretleyiniz.)

152 yanit
Okul 6ncesi egitim faaliyetleri 20 (%13,2)
Zorunlu egitim faaliyetleri(ilk. .. —37 (%24,3)
Ogrenci yerlestirme ve kayit. .. —23 (%15,1)
Hayat boyu 6grenme faaliyet... 19 (%12,5)
Ogrenci basarisini artirmaya. .. —40 (%26,3)
Ogrencilerin sosyal, sportif,.... 41 (%27)
Rehberlik faaliyetleri 25 (%16,4)
Sinav hizmetleri/ Olgme ve. .. 23 (%15,1)
Okul binasi, bahge, spor sal... —13 (%8,6)
Okullarda egitimde teknoloji. .. —25 (%16,4)
Okullarin temizlik ve duzeni 31 (%20,4)
Madarlagun organizasyon y... 11 (%7,2)
Projeler, Arastirma-Geligtirm. .. 20 (%13,2)
Diger —29 (%19,1)
0 10 20 30 40 50

Sekil 5: Memnun Olunan Faaliyet Alanlan

Kurulus ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Ipsala Ilge Milli Egitim Miidiirligii kurum Kkiiltiirii analiz ¢aligmasi 2024-2028
Stratejik  Plan hazirlik c¢alismalar1  kapsaminda gerceklestirilmistir. Kurum  kiiltiirii
analizimizin evrenini Miidiirliigiimiizde gorev yapan Ogretmen, Sef ve Memurlar
olusturmaktadir. Secilen evren i¢in rastgele se¢imle ornekleme yapilmis ve personelimizin
gorlisii degerlendirmeye almmistir. Bu c¢aligmadan elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Caliyma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

I- Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik

diizeyi

2- Qdiil ve ceza sistemlerinin varlig1 ve uygulanma diizeyi

3- Yeni fikirlerin ve farkli goriiglerin desteklenme diizeyi

4- Ust yonetimin katilimeilig1 destekleme diizeyi

5- Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarm varligi

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
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1- Calisanlarin yoneticilerine ulagsmada agik iletisim kanallarinin varligi

2- Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik diizeyi

3- Bilginin ilgili ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi

4- Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerindeki
sahiplik diizeyi

5- Tletisim mekanizmalarmin katilim ve isbirligini destekleme diizeyi

6- Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine agiklik diizeyi

Teskilat Yapisi

Abdullah DENiZ Zeynep KOCAK UYANIK
Sube Miidird Sube Midiri
Yilmaz UYANIK Feride CIMEK
Sef Sef
Ugur YILMAZ
Sofar

Sekil 6: Ipsala lce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Yapisi
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Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliiglimiiziin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik donanim incelenerek mevcut durumun, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde

ihtiya¢ duyulan teknolojik kaynaklar ve 6zelliklere sahip oldugu tespit edilmistir.

Derslik | E-T | ET | ET | ET ET Cok Internet | Tasarim | Akil ve | Yazilim | FeTeMM
Sayisi | FAZ | FAZ | FAZ | Toplam | Toplam | Fonksiyonlu [  Alt ve Zeka | Atolyesi | Atolyesi
OKUL ADI C T | nime | ey | voiyes | Awlyes
ANAOKULLARI
Cumhuriyet Anaokulu 5 0 (0|0 0 0 2 1 0 0 0 0
ILKOKULLAR
Atatiirk {lkokulu 8 0(71]0 7 7 1 0 0 0 0 0
Kurtulus ilkokulu 6 0|60 6 6 1 0 0 0 0 0
Sehit Polis Ibrahim Sever ilkokulu | 5 0010 0 0 1 0 0 0 0 0
Serhat flkokulu 8 0010 0 0 1 0 0 1 0 0
Sultank&y Ilkokulu 2 010]0 0 0 1 0 0 1 0 0
Esetce SDCY Ilkokulu 10 {0]9]0 9 9 1 0 0 1 0 0
Hacikdy Ilkokulu 6 0010 0 0 1 0 0 0 0 0
Ibriktepe Atatiirk Ilkokulu 5 0010 6 0 1 0 0 0 0 0
Sehit Er Emrah Karataban ilkokulu | 5 0010 0 0 1 0 0 0 0 0
Kocahidir ilkokulu 5 0010 0 0 1 0 0 0 0 0
Koyuntepe Ilkokulu 5 0010 0 0 1 0 0 0 0 0
Aligo Pehlivan Ilkokulu 8 0810 8 8 1 0 0 1 0 0
Pasakdy ilkokulu 5 03 1]0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yenikarpuzlu Ilkokulu 1010010 0 0 1 0 1 0 0 0
ORTAOKULLAR

Atatlirk Ortaokulu 12 01| 017 0 17 2 0 1 1 0 0
Kurtulus Ortaokulu 6 0] 6 0 6 6 1 0 1 0 0 0
Sultankoy Ortaokulu 4 010]0 0 0 1 0 0 0 0 0
Esetce SDCY Ortaokulu 5 6 | 0 0 0 6 3 0 0 0 0 0
Hacik6y Ortaokulu 7 6 | 0] 0 0 6 1 1 0 0 0 0
Ibriktepe Atatiirk Ortaokulu 7 0] 0] 8 0 0 1 0 0 0 0 1
Kocahidir Ortaokulu 5 0 5 0 8 5 1 0 0 0 0 0
Aligo Pehlivan Ortaokulu 4 1014710 3 7 3 0 0 0 0 0
Pasakdy Ortaokulu 0o ]1t]o] 6 | 1 3 T o 0 | o 0
Yenikarpuzlu M.G. Ortaokulu 4 8 0 0 0 8 3 0 0 1 1 1
Imam Hatip Qrtaokulu 10 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0

LISELER
Ipsala Anadolu Lisesi 14 11410 | 0 0 14 2 1 0 0 0 0
Imam Hatip Lisesi 4 6 0 0 0 6 2 1 0 0 0 0
Sehit Er Mustafa Aydin MTAL 16 0 119] 0 0 19 3 0 0 0 0 0

TOPLAM 191 | 40 | 78 | 25 59 135 41 5 3 6 1 2

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar
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Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar,
ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri
olusturmaktadir.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Kaynak
TABLOSU

Genel Biitce £56.767.484,86 £62.444.233,35 £68.688.656,68 £75.557.522,35 £83.113.274,59 £346.571.171,83

Biitce Dist Fonlar £2.174.188,50 £2.391.607,35 £2.630.768,09 £2.893.844,89 £3.183.229,38 £13.273.638,21

(Hibe, projeler)
Déner Sermaye  £63.866,00 £70.252,60 £77.277,86 £85.005,65 £93.506,21 £389.908,32
Diger (Okul Aile £34.214,40 £37.635,84 £41.399,42 £45.539,37 £50.093,30 £208.882,33

Birlikleri)

TOPLAM 59.039.753,76 64.943.729,14 71.438.102,05 78.581.912,26 86.440.103,48 360.443.600,69

Tablo 8: Mali Kaynaklar
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PESTLE Analizi
Dis Cevre Analizinde Etkili Olan Temel Faktorler

» Midirliigiimiiziin faaliyet alanindaki diinyadaki durum ve gelismeler
» Midirliigiimiiziin faaliyet alanindaki {ilkemizdeki durum ve gelismeler
» Diinyada ve iilkemizdeki temel egilimler ve sorunlar arasinda miidiirliigiimiizii yakindan ilgilendiren kritik konular ve bu konularin
midirligimiizii nasil ve ne yonde etkileyecegi:
» Sektorel ve bolgesel plan ve programlarda yer alan amag, ilke politikalar ve bunlar arasindaki uyum:
» Midirliigiimiziin karsilagabilecegi riskler ve belirsizlikler
PESTLE analizi kapsaminda politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel etkenler agisindan Miidiirligiimiizii etkileyecek temel egilimler

belirlenerek soz konusu egilimlerin gergeklesme ihtimalleri ile Miidiirliigiimiize olasi etkileri incelenmistir.
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ETKENLER Tespitler idareye Etkisi Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Politik Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin v
egitimde uluslararasilagsmanin artmasini
saglamasi
g(%;ﬂ{?;l;rl:;?larmm gelisim ve yenilik v Firsatlarimiz planlarimizin
Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin, v yonilni belirler, al.t. yapisin
diinyadaki iyi uygulama 6rneklerinin 0‘1}1$tur11'r ve strate‘]ﬂer'lm'lzl
iilkemize entegrasyonunu hizlandirmasi iuglendlrlr. Tehditlerimiz
Ozel egitimi destekleyen politikalarm v aginma noktalarlmlz(%lr.
varhin E(aglmlame}yacak tehditler
Kurumsal ve bireysel performanslarin v 1Vars ayim q]arak kalacaktrr. .

. R . zlemek ve dikkate almak gerekir.

bilimsel olarak ol¢iilmesi ve
ticretlendirmenin buna gére yapilmasi.
Sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasinin v
Ogretmenlerin dzliik haklarini kisitlamasi

Ekonomik Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is v
giicii yetistirme imkani
Egitim ortamlarinin istihdama ve yeni is 4
alanlarma gore yeniden tasarlanmasi F,l,rsfﬂj‘,‘rlml_z planlarimizin
Alan ve dallarmn is giicii piyasasina gore 4 yoniinii belirler, al't' yapisini
giincellenmesi. olusturu'r ye stratgller’ln?lzl
Tasarrufa yonelme v giiclendirir. Tehditlerimiz
Proje ve hibe fonlari ile gelisme saglanmasi v ll(éicmrria HOktalalilm}llquli'
Yerinden yonetim ile okul alt yap: v ‘ acint ame,lyaca tehditler
hizmetlerinin kargilanmasi varsayim qlarak kalacakr. .

I Izlemek ve dikkate almak gerekir.
Hayirsever desteginin yatirimin yaninda v
donatimda da artarak devam etmesi
Ulkeler arasi kiyaslama ve geligme v
Sosyokiiltiirel Dogal hayatin korunmasi ve uyumlu egitim v Firsatlarimiz planlarimizin

alanlar1 olusturulmast. yoniinii belirler, alt yapisini
Girisimciligin desteklenmesi ve iiretken v olusturur ve stratejilerimizi

kisilerin egitim yonetiminde etkin olmasi

giiclendirir. Tehditlerimiz
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Coklu iletisim kanallari

Birden fazla dil konugsma

Sosyal iligkilerin zayiflamasi ile birlikte
birey ¢ikarinin toplum ¢ikarmin éniine
gecmesi

Sosyal ve kendine giivenen bireylerin
olmasi

Ulkemizde bulunan siginmacilarin nitelikli
egitime erigimi gii¢lestirmesi

Pargalanmus aile ¢ocuklarinin egitim-
Ogretim siirecinin sikintili olmasi

kaginma noktalarimizdir.
Kagimilamayacak tehditler
‘varsayim’ olarak kalacaktir.
izlemek ve dikkate almak gerekir.

Teknolojik Teknolojinin hizli gelisimi ile egitimde
firsat esitliinin gliclenmesi Firsatlarimiz planlarimizin
E-devlet anlayiginin tiim alanlarda yoniinii belirler, alt yapisini
yayginlagmast olusturur ve stratejilerimizi
AR-GE c¢aligmalarmin kurumlar bazinda giiclendirir. Tehditlerimiz
yayginlagmast kaginma noktalarimizdir.
Hayatin her alaninda teknolojiden Kaginilamayacak tehditler
faydalanma ‘varsaymm’ olarak kalacaktir.
Bilgi Kirliligi, Siber Zorbalik ve Dijital Izlemek ve dikkate almak gerekir.
Bagimliligin artmasi
Yasal Kiiresel yasal diizenlemelerle egitimde is Firsatlarimiz planlarimizin
birliklerine imkan saglanmasi yOniinii belirler, alt yapisini
Yasal egitim diizenlemeleri ile egitimde olusturur ve stratejilerimizi
yapilan reformlarm firsat esitligini artirmasi giiglendirir. Tehditlerimiz
kagima noktalarimizdir.
Kagimilamayacak tehditler
‘varsaymm’ olarak kalacaktir.
izlemek ve dikkate almak gerekir.
Cevresel Olumsuz hava sartlar1 ve giiriiltii kirliligi Firsatlarimiz planlarimizin

Cevre dostu egitim materyalleri ve
uygulamalarin eksikligi

Diinyada ve Tiirkiye' de ¢evreci kaygilarin
artmasi

yoniinii belirler, alt yapisini
olusturur ve stratejilerimizi
giiclendirir. Tehditlerimiz
kaginma noktalarimizdir.
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Bireylerin afet bilinci ile 6nceden tedbir v Kagmilamayacak tehditler

almasi ‘varsayim’ olarak kalacaktir.
Egitim alanlarinda stirdiiriilebilir ve ¢evreci v izlemek ve dikkate almak gerekir.
yaklasimlarin olmasi

Tablo 9: PESTLE Analizi
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GZFT Analizi
GZFT analizinde asagidaki faktorler dikkate alinmustir;

1. PESTLE Analizi bulgular1

2. Ust Politika Belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar

3. MEB 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler

4. Paydas Analizi sonuglar1

5. Istatistiki veriler

TEMALAR GUCLU TARAFLAR

Egitim ve
Ogretime
Erisim

Velilerin goriis ve dnerilerinin dikkate alintyor olmasi

Okul veli igbirliginin iyi diizeyde olmasi

Yaygin egitimden gelen talebi saglayacak faaliyetlerin etkili olarak ger¢eklestiriliyor
olmasi.

Egitim ve

Y oneticilerin sergiledigi tutum ve davranislarin ¢alisanlar: motive edici olmasi.

Ogretimde Kurum icerisinde isbirligi ve dayanismanin yiiksek olmasi
Kalite Kurum igerisindeki iletisimin saglikli olmas1
Maddi kaynaklarm etkili ve verimli kullanilmasi.
Personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyinin yiiksek olmasi.
Yeniliklere ve degisime acik personelimizin olmasi.
Okul yonetiminin egitim ve hizmet kalitesinin arttirilmasinda aktif rol almasi
Kurumsal Ogrencilerin adil tarafsiz ve objektif olarak édiillendiriliyor olmasi
Kapasite Okullarimizin yerel ve genel toplum tizerinde olumlu etki birakacak caligmalar

yapmasi

Ogrencilere sosyal sorumluluk bilinci ve birey olma &zelliginin kazandiriliyor
olmasi

Hizmet I¢i Egitim faaliyetlerine giderek dnem verilmesi; etkin personel egitim

faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

‘ TEMALAR ZAYIF TARAFLAR

Egitim ve
Ogretime
Erisim

Dezavantajl 6grencilerimizin fazlaligi, dezavantajli 6grencilerimizin okul
devamsizliklari

Illcemizde barinma ihtiyaclar1 yeterince karsilanamadigindan personelin ilce
merkezlerine gidis gelis yapmalar1

Egitim ve

Okullarimizdaki LGS ve YKS basarisinin yeterli seviyede olmamasi.

Ogretimde Okullarimizdaki giivenlik hizmetlerinin yeterli olmamasi
Kalite Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetlerinin etkili ve verimli olmamasi.
Ilge Milli Egitim binasinin islevsel olmamasi.
Kurumsal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii biirolarinda alan darlig:.
Kapasite Okullarimizin fiziki ortanmu 6grencilerin sagligi ve gelisimi acisindan yetersiz olusu

Okullarimizin biitgesinin yetersiz olmasi.
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\ TEMALAR FIRSATLAR

Egitim ve
Ogretimde
Kalite

gelistirilmesi ve isbirliginin saglanmast

Niifus yogunlugunun az olmasi ve geng niifusa sahip olmak

Ilge merkezi ve ilgemizin kiigiik olmas1 dolayisiyla denetim ve kontroliiniin kolay
olmasi

Ilgemize yapilmakta olan OSB ile meslek dgrencilerimizin istihdam edilebilirliginin
Oniiniin ag1lmasi

Ilgemizde Universitenin olusu, yeni boliimlerle genisleyerek &grenci kapasitesini
artirmasi ve yiiriitiilen proje ¢alismalarinda isbirligi yapma ve destek alma sansinin
yiiksek olmas1

Kurumsal
Kapasite

Ilgemizin Cografi konumu ile olanaklar1 biiyiik illere yakinligi(Ilgemizin Istanbul’a
yakin olmasi)

Miidirligiimiiziin kamu kurum ve kuruluslarina yakin olmasi ve isbirligi imkani

Sinir Sehri olarak bir sinir kapimizin olmasi, AB iiyesi Ulkelere sinir olmasindan
dolay1 AB fonlarindan fazla yararlanma sansi ve bazi hibe programlarina dahil
olmasi

Okul aile birliklerinin ve velilerimizin bilingli olmalari, egitime destek verici,
egitim-ogretim faaliyetlerde aktif calismalari, (Okullarimiza veli ilgisinin ve
katkisinin fazla olmasi).

Egitim yatirimlarimin vergiden muaf olmasi Egitime % 100 Destek Calismalar1

Ilge genelinde ulasim sorununun bulunmamasi

Hayirseverlerin katkilarmin 6nemli bir yer tutmasi

TEMALAR | TEHDITLER
Egitim ve
Ogretime
Erisim

[limizdeki sanayinin yeterince gelismemis olmas1 nedeni ile meslek lisesi
ogrencilerinin istihdam edilememesi.
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Parcalanmis aile oraninin yiiksek olmasi.

Ogrenciler arasinda madde bagimliliginin artma egilimi gdstermesi

Internet ve sosyal medya bagimliliginin artmasi

Egitim ve

Ogretimde

Kalite Teknolojinin yayginlagmasi ile cocuklar1 olumsuz yonde etkileyebilecek ortamlarin
artmasi.
Ilgemizde okul cevrelerinde internet kafelerin, kahvehane vb. yerlerin fazlalig
nedeniyle yeni yetisen egitim ¢agindaki ¢ocuklarimizin kétii aliskanliklar edinecegi
ortamlarin fazlalig.

Kurumsal Rehber Ogretmen ve Ozel Egitim Ogretmeni ag131.

Kapasite

Yoneticilerin-6gretmenlerin atama donemleri disindaki yer degisiklikleri, gorevde
yiikselmeler nedeniyle egitim 6gretim faaliyetlerinin sekteye ugramasi.

Tablo 10: GZFT Analizi
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Tespitler ve sorun alanlar1 onceki boliimlerde verilen durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde

ifadelerden olugmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya gikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya

koymaktadir. Boliimiin durum analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglanti olarak diisiiniilebilir.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlarn

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

2019 — 2023 Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

-Plan sonunda; zorunlu egitimde okullagsma
orani, tim kademelerde devamsizlik, hayat
boyu Ogrenme, fiziki ve teknolojik altyapi,
uluslararasi hareketlilik, siniflar bazinda ders
basarilart ve 9. Smiflarda smif tekrarlari,
Erken Cocukluk Egitimine katilim oram
basliklarinda iyilesme oldugu gozlenmistir.

-Ozel dgretimin pay1, yabanci dil yeterliligi,

ortadgretimde disiplin, basliklarinda
belirlenen hedeflere ulagilamamustir.
Rehberlik  ve  Psikolojik  Danigmanlik

Hizmetleri, Bir egitim 6gretim yilinda en az
bir faaliyete katilan d6grenci orani, Mesleki ve
Teknik Egitim Sektor Talepleri ve Teknolojik
Gelismeler, Mesleki ve Teknik Egitimde yeni
nesil Ogrenme modelleri  kullanilmasi,
hedeflerine makul diizeyde ulasilmis olup
katilim oranlar1 artirilmistir.

-Ortadgretimde devamsizlik, izleme ve
degerlendirme, okul bazli biitgeleme ve
mesleki rehberlik konularinda mevzuat
diizenlemesi yapilmalidir.

-Yabanci dil yeterliginin iyilestirilmesi i¢in,
alternatif yontemler ve ¢agin sartlarina uygun
yeni yaklagimlardan yararlanilmalidir.

Mevzuat Analizi

-Stratejik planda yer almasi planlanan amag
ve hedeflerin gerceklesmesinin  Oniinde
mevcut yasal diizenlemeler islevsellik
agisindan istenilen diizeyde degildir.

-Ders kitaplar1 etkinlik ve soru sayilari e-
iceriklerle desteklenmesi gerekmektedir.

-Stratejik planda yer almasi planlanan amag
ve hedeflerin gergeklesebilmesi i¢in gerekli
yasal diizenlemeler yapilarak kamu
kaynaklarmn etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasimi saglayacak islevsellik 6n plana
alinmalidir.
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-Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
cevrimigi ortamlarda gergeklesmesi ihtiyact
cok fazla hissedilmektedir.

-Yeni  yiizyilda  geleneksel — 6grenme
yontemlerine kiyasla daha interaktif ve hizli
bir sekilde 6grenme ihtiyact dogmustur.
-Sosyal,kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere  6zel egitim  Ogrencilerinin
yeterince katilamamasi.

-Ders kitaplarina yonelik e-icerikler tek bir
platform iizerinden kullanicilara
ulasgtirilmalhidir.

-Cevrimigi ortamlar gibi gesitli 5grenme
ortamlarma uygun programlar hazirlanmali ve
hazirlanan programlar giiniimiiz ihtiyaglarina
uygun hale getirilmelidir.

-Ozel egitim alanma yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilar1 ve 6grenme
materyallerinin gelistirilmesinde ¢aligmalarmn
artirilmasi gerekmektedir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

-Ust politika  belgelerinin  analizinden
diiglinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ézme
yetkinligi  gelismis;  bilgi  toplumunun
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis;
milli kiiltiir ile insanligin ve demokrasinin
evrensel degerlerini igsellestirmis; iletisime
ve paylasima acik, sanat duyarhligi ve
becerisi gelismis; 6z giiveni, 6z saygisi, hak,
adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek; gayretli,
girisimei, yaratici, yenilik¢i, barigel, sagliklt
ve mutlu bireylerin yetismesine arzu edildigi
anlasiimaktadir.

-Cagm ve gelecegin becerileriyle donanmis
ve bu donanimi insanlik hayrma sarf edebilen
bilime sevdaly, kiiltiire merakl ve duyarli,
nitelikli, ahlakli cocuklar yetistirilmelidir.
-Ogrenci yeterliliklerinin belirlenmesi,
ogrenme etkinliklerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesinin veriye dayali yonetimi
icin 6lgme ve degerlendirme sistemi
kurulmalidir.

-Planly, nitelikli ve adaletli yonetim anlayisi
ile sektor taleplerine ve ¢agin gereklerine
uygun, beceri temelli yeni bir mesleki gelisim

Paydas Analizi

-Miidiirliigiimiiz paydaslarinin en ¢ok iligkili
oldugu faaliyet alanlarmm ilkokul, ortaokul
ve ortadgretim kademelerinde yiiriitiilen
zorunlu egitim faaliyetleri, 6grenci basarisinin
artirilmasimna yonelik faaliyetler, 6grencilerin
sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve Kkiiltiirel
faaliyetlere katilimi, okul Oncesi egitim
faaliyetleri ve Ogretmen politikalar:1 (atama,

sistem olugturulmalidir.

-Ogretmen yetistirme, atama ve yer
degistirme siirecini planlamaya yonelik
mevzuat ¢aligmasi yliriitilmelidir.

-Okullar spor salonu, laboratuvar, bahge vb
imkanlar yoniinden desteklenmelidir.
-Onarmm isleri egitim 6gretim baglamadan
tamamlanmalidir.
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yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.) oldugu
goriilmektedir.

-Midiirliigimiiz ~ faaliyetlerinin  geneline
yonelik memnuniyet diizeyinin 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede 60-100
puan araliginda oldugu anlagilmaktadir.

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

-Protokoller ~ kapsaminda  §gretmenlerin
mesleki gelisimi i¢in diizenlenen is basi
egitimlerinin her alanda diizenlenmemektedir.
-Ogretmen ve okul yoneticilerimiz icin
kariyer uzmanlik alanlar1 belirlenmemistir.

Bu konuda lisansiistii diizeyde mesleki
uzmanlik programlar: ile iliskilendirme
yapilmamistir.

-Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda Ogretmenlerin  rehberlik
hizmetleri konusunda eksikleri bulundugu
gozlemlenmektedir.

-Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda
farkliliklar bulunmaktadir.

-Yonetici ve Ogretmenlerin mesleki gelisim
egitimlerinde tniversiteler ile yeterli diizeyde
isbirligi saglanamamaktadir.

-Dezavantajli  kosullara sahip bolgelerde
gorev yapan 6gretmenlerimiz ve yoneticilerin
bu  bolgelerde  ¢alismasimi  Gzendirici
diizenlemeler yetersizdir.

-Ucretli ~ dgretmenlerin  aldiklart
gecinebilecekleri diizeyin altindadir.
-Mesleki gelisimlerini saglayan 6gretmenler
ozliik acisindan yeterince tegvik
edilmemektedir.

licret

-Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile
atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde isbas1 egitimi almalarinin saglanmasi
gerekmektedir.

-Personele yonelik mesleki gelisim
programlar1 uygulanmalidir.

-Ogretmenlerin dijital yeterliliklerini
gelistirmek i¢in hizmetigi egitim faaliyetleri
artirilmalidir.

-Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi dncelikli bir Gnem
tasimaktadir. Bu dnceligi temel alarak;
ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki
gelisim etkinliklerinin lisansiistii 6grenim ile
desteklenerek yeni bir mesleki gelisim
anlayisi, sistemi ve modeli olusturulmalidir.
-Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ile
gerceklestirilecek is birligi ve koordinasyon
araciligiyla 6gretmen ve okul
yoneticilerimizin mesleki gelisimleri cagdas
bir yaklasimla lisansiistii derecesine dayali
olarak yapilandiriimalidir.

-Mevcut insan kaynagindan en verimli ve
etkili sekilde yararlanilmasi i¢i kurumsal
baglilig1 giiclendirecek uygulamalara,
Ogretmen ve yoneticilerin 6zliik haklar1 ve
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-Okul yoneticiligi ikincil bir goérev olarak
yiriitilmekte ve atanmalarinda liyakati 6ne

alan kapsamli ve yapilandirilmig
diizenlemeler yeterli degildir.
-Okul ve ilge yoneticilerinin

performanslarmm  degerlendirilmesi  i¢in
saglikli bir gergeve bulunmamaktadir.

caligma kosullar1 konusunda duyarliliga
ihtiyag vardir.

-Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
yetistirilmesi, se¢ilmesi, atanmast,
degerlendirilmesi ve siirekli mesleki
gelisimlerinin saglanmasinda ¢agdas
yaklagimlara uygun diizenlemelere
gidilmelidir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun
giiclii oldugu alanlar;

-Caliganlarin  yoneticilerine ulagmada agik
iletisim kanallarmn varligi

-Calisanlarin  takim ¢alismasma yatkinlik
diizeyi

-Bilginin ilgili c¢alisanlara ya da birimlere
zamaninda iletilme diizeyi

-Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmast,
uygulanmasi ve izlenmesi siireglerindeki
sahiplik diizeyi

-fletisim  mekanizmalarmin  katihm  ve
isbirligini destekleme diizeyi

-Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi
paylasimina ve isbirligine agiklik diizeyi
Yapilan kurum Kkiiltiirii analizlerine gore
miidiirliigiimiiziin gelistirmeye agk
alanlari;

-Caligsanlarin  motivasyonunu  artirmaya
yonelik mekanizmalarm varligi ve etkililik
diizeyi

-Odiil ve ceza sistemlerinin varhigi ve
uygulanma diizeyi

-Bilgiye erisim, bilginin paylasimi, karar alma
stireclerinde bilgiye ve kanita dayali karar
destek mekanizmalarmimn gelistirilmesi gibi
konularn iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.

-Orgiitsel 6grenme konusuna kurumsal
diizeyde deger verilmesi, insan kaynaklar1
yonetiminin bu bakis agisiyla yeniden
tasarlanmast; bilgi, beceri ve tecriibelerin
paylasimini kolaylastiracak yeni
mekanizmalarin gelistirilmesine ihtiyag
vardir.

-Gliniimiiz yonetim anlayisi kurum iginde
yatay hiyerarsiyi ve buna bagh olarak yatay
iletisimi esas almaktadir. Bu gergeklikten
hareketle dikey iletisim kanallar1 yerine yatay
yonde bir iletisim anlayis1 benimsenmelidir.
-Kurumun paydas yonetim stratejisi
olusturulmalhidir.

-Stratejik yonetim ve planlamaya iist yonetim
tarafindan dogrudan sahip ¢ikilmasi ve bu
durumun ¢aligsanlara da bildirilmesi
gerekmektedir.
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-Yeni fikirlerin ve  farkh
desteklenme diizeyi

-Ust yonetimin  katilimeilig:
diizeyi

-Calisanlarin  katilimini saglamaya yonelik
mekanizmalarin varligi

goriislerin

destekleme

-Calisanlarin gerektiginde inisiyatif ve karar
alma siireclerine dahil edilmesi konusunda
yeni yaklagimlara ihtiyag vardir.

-Qdiil ve ceza sisteminin gelistirilmesi ve
etkinliginin artirilmasi gerekmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

-Bir yasam alani olarak okulu; her bir
¢ocugumuzun degerine deger, mutluluguna
mutluluk katan, evrensel, milli ve manevi

erdemlerle birlikte yasam becerilerinin
icsellestirildigi mekanlar olarak
goriilmektedir. Tasarim-Beceri  Atolyeleri;
Erken Cocukluk Merkezleri ve Gezici

Otobiisler; Endiistri Konumlu Mesleki Teknik

Liseler; Okul/Mahalle Spor Kuliipleri;
Meslek Liseleri Doner Sermaye Uretim
Merkezleri  ilgili  yapilanmalara ihtiyag
duyulmaktadir.

-Bolgeler arasi farkliliklar1 giderecek bigimde
sartlar1 elverigsiz okullarin akademik, fiziksel
ve sosyal faaliyet alanlarina iliskin
imkanlarinin genisletilmesi gerekmektedir.

-Yeni ylizyilda zamanin ruhunu 6nemseyen
yeni bir okul anlayigini egitimle ilgili tiim
aktor, STK’lar, egitim sendikalar1 vb.
kuruluslarin is birligiyle ortaya koymak
onceliktir.

-Ilkokuldan baglayarak tiim 6gretim
kademelerinde okullara ¢ocuklarin sahip
olduklar yetenek kiimeleriyle
iliskilendirilmis becerilerin uygulama
diizeyinde kazandirilabilmesi amaciyla
baglayan“Tasarim-Beceri Atdlyeleri”
yolculugu halen basaril bir sekilde devam
etmektedir. Ancak atolyelerin daha verimli
kullanilmasina ihtiyag¢ vardir.

-Okullarm fiziki yapilarina iliskin belirlenen
standartlara tiim okullarin ulagmasi
saglanmalidir.

-Okul bahgelerinin yeni yaklagimlara gore
gelistirilmesine ve uyumlastirilmasina,
pansiyon hizmetlerinin iyilestirilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadur.

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

-Teknolojik gelismeler mesleklerde ve is
siireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
meydana getirmektedir.
-Ogrenmenin gevrimici
sunulabilmesi icin yeterli

ortamlarda
imkan

-Altyapi caligmalar1 oniimiizdeki donemde
hizini kesmeden devam etmeli ve tiim
okullarimizin teknolojik imkanlar1 daha da
iyilestirilmelidir.

-Dezavantajli gruplarin egitime erigiminin
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saglanamamaktadir.

-Egitim teknolojilerinin egitime
entegrasyonunda sorunlar yagsanmaktadir.
-Milli  Egitim  Bakanligmm en
ihtiyaglarindan bir tanesi siire¢ ve
coziimlemeleri  sonucunda  bir
entegrasyonu ve tasarimini hayata
gecirmektir. Ogrenmenin  gelistirilmesine
iligkin karar alma siire¢lerinde kullanilacak
biitiinlesik yap1 bulunmamaktadir. Mevcut
izleme ve degerlendirme sistemleri daginik ve
eksik koordinasyonlu bir yap1
goriiniimiindedir.

-Ogretmen, aile, okul yoneticisi ve egitim
yoneticisi tarafindan kullanilan veri tabanlar:
veri girisini zaman zaman zorlastirmakta,
biirokratik is yilikiinii artirmaktadir.

acil
islev
sistem

-Universiteler ~ ve  Bakanlk  birimleri
tarafindan yapilacak arastirmalardan politika
gelistirme  siireglerinde  etkin  bigimde

yararlanilamamaktadir.

-Dijital materyaller ile basili materyallerin
iligkilendirilmesine; dijital becerilerin
gelismesi  igin  igerik  gelistirilerek  ve
Ogretmen  egitimi  yapimasma iliskin
eksiklikler bulunmaktadir.

-Ogretmenler, sorgulamaya, tasarimsal
diisinmeye, kavramsal Ogrenmeye yonelik,
bireysel ya da grup c¢aligmasma uygun
ortamlar olusturmak durumundadir.
-Teknolojik altyapir ve donanim agisindan
okullarda farkliliklar bulunmaktadir.

kolaylastirilmasi saglanmalidir.

-Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini
ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin
bir formatta hazirlanmasi gerekmektedir.
-Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan
okullar aras1 farkliliklarin ortadan
kaldirilmast i¢in ag altyapisi, internet erisimi
ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
gerekmektedir.

-Siireg ve islev ¢oziimlemeleri sonucunda bir
sistem entegrasyonu ve tasarimi igin ¢esitli ve
biiyiik miktarda verinin islenerek birbirleriyle
iliskilendirilmesi, stirekli degisen kosullara
gore yapilandirilmasi ve sebep sonug iliskisi
acisindan anlamlandirilmas: gerekmektedir.
Bu amacla, oncelikle Bakanligin kullandig1
farkl1 bilgi sistemlerinde siirekli biriken ancak
islenemeyen verilerin iliskilendirilmesi ve
akabinde islenmesi saglanmali, ortaya ¢ikan
bilyiik veri kurulacak “Ogrenme Analitigi
Platformu” nda analiz edilmelidir.

-Dijital igeriklerin kullanimiyla, 6lgme
degerlendirmenin 6grenim siirecinde ortaya
konulan giinliik yagsam deneyimleri tizerinden
yapilmasi ve dgrencilerin ihtiyag hissederek
bilgi ve beceriye ulagsmasi hedeflenmelidir.
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-Okullarin  kaynak kullanim konusundaki
yetkilerinin yetersizliginden otiirii ihtiyaglarin
zamaninda ~ ve verimli  karsilanmasi
noktasinda sorunlar olugmaktadir.

-Mevcut biitce kaynaklar1 okullarin ve egitim
sisteminin gelisimi i¢in planlanan hedeflerle
kiyaslandiginda  bolgesel ve  donemsel
gelisebilecek olumsuz kosullara kars1 yetersiz
kalabilme tehlikesi altindadir.

-Okullarmn kaynak kullanim konusundaki
yetkileri sorumluluklarimni yerine
getirmelerine olanak taniyacak bicimde
diizenlenmelidir.

-Egitimin niteliginin artirilmasi ve okul
planlarinin gergeklestirilebilmesi i¢in merkezi
biitceden saglanan finansmanin yaninda ek
finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
kaynak ¢esitlendirilmesine ihtiyag vardir. Bu

Mali Kaynak Analizi -Amaglara gore kaynak kullanimi ve | gercevede, uluslararasi hibe fonlari,
kaynaklarin verimli kullanilmasi konusunda | hayirsever bagislari ile mesleki ve teknik
mevzuattan ve kurum kiiltiriinden | egitim okullarmin déner sermaye gelirlerinin
kaynaklanan sorunlar bulunmaktadir. | artirilmasi ve mevcut kaynaklarm verimli
Okullara belli olgiitlere gore ve stratejik | kullanilmasi 6nem arz etmektedir.
yonetimle iligkili biitceleme | -Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin déner
yapilamamaktadir. sermaye iiretimleri finansmana destek olacak

sekilde gelistirilmesi gerekmektedir.

-Okul Aile Birligi gelirleri yeni bir yapiya

kavusturulmas: gerekmektedir.
-Mesleki egitim - istihdam iliskisinin | -Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin
gelistirilmesinde iyilestirmeye agik alanlar | giiclendirilmesi; isgiicii piyasasiyla uyumlu,
bulunmaktadir. etkili ve dinamik egitim programlarinin
-Toplum ve yerel yonetimlerin siirdiiriilebilir | tasarlanmasi; mesleki egitimde iiretim bazl
gevre politikalar1 konusunda farkindaligi | yaklagima gegilmesi ve meslek okullarinin
iyilestirmeye acik alanlar bulunmaktadir. isgiicii ihtiyaglarina gore yaygimlastirilmasi

PESTLE Analizi -Parcalanmis  aile  ¢ocuklarinin  egitim- | gerekmektedir.

Ogretim siirecinin sikintili olmasi

-Mesleki egitime kars1 6n yargilarin olmasi ve
kirtlamamasi

- Tasarrufa yonelme

-Cevre duyarlilig1 olan kurumlarin MEB ile ig
birligi yapmasi, uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema ve kazanimlarin
bulunmasi gerekmektedir.

-Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve
etkin kullanilmasiyla; okullar ve bolgeler
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arasinda var olan mali kaynak, egitim
donanimu ile fiziki imkanlar agisindan
farkliliklarin azaltilmasi ve bunlarm 6grenci
kazanimlarma doniigmesi saglanmalidir.

-Parcalanmus aile cocuklarina yonelik etkili
ve verimli bir rehberlik hizmeti
gerekmektedir.

Tablo 11: Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
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Gelecege Bakis
Misyon, Vizyon Ve Temel Degerler

MUudarlGgimuzin Misyonu
Misyon kurumun yoniinii belirleyen, agik, 6zlii, gercekci, degerleri ve kurumun

inanglarini yansitan, hizmet verenler i¢in bir taahhiit gosteren, ilham veren ve eylem odakl bir
kavramdir. Misyon, stratejilerin temellerini olusturarak uygulanmasina yardimci olur.
Stratejik planlama kurumlarin misyonu ¢ercevesinde yapilir.

Misyonumuz; ; Nitelikli egitim kadromuzla uluslararast standartlardaki programlar
cercevesinde, tiim farkliliklar: dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve Tiirkce
Dil gelisimini destekleyen, iilkemizin ihtiya¢ duydugu is giiciinii karsilayan, becerileri olgcen
yeni bir egitim sistemi ile milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine bagh, saghkli nesiller
yetistirmek.

Mudurlagimuzin Vizyonu

Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de tesinde, uzun vadede
Midiirliigiimiiziin gergeklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde
hedefini belirler. Vizyon gelecekte ulasilmak istenen durumun, varilmak istenen noktanin
resmini ifade etmektedir.
Vizyonumuz; Atatiirk’iin gosterdigi yolda, cagdas gelismelerin 15181inda, egitim dgretimin
her alaminda arti deger olusturarak farkinda olunan il¢e olmak ve istiklilden istikbale
Tiirkiye Yiizyilt’ni insa edecek nesiller yetistirmek.
Miidiirliigiimiiziin Temel Degerleri
Temel degerler, kurumun ge¢cmisini, kiiltiirlinli, paylasilan inan¢ ve felsefesini ve ahlaki
ilkelerini yansitir. Temel degerler, kuruluslarin davranis ve gelecegine etki eder ve kurumun
faaliyet alanlarini, degerlerini, ¢alisanlar1 tarafindan paylasilan diistinme ve davranis bi¢imini,
kurumun yapmak veya olmak istedikleri konulara igerik kazandirir. Ayrica kurumu bu
degerleri ile birlikte diger kurumlardan farklilagtran 6zelliklerini belirtir. Temel degerler

kapsam icerisindeki islerin yapilacak islerin ve alinacak olan kararlar hakkinda yol gosterir.
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Temel Degerlerimiz;

Paydaslarimiza degerli olduklarini
hissettiririz.

Isbirligi, dayanisma ve paylasma anlayis ile
hareket ederiz.

Soruna degil ¢oziime odaklaniriz.

Cevreyi Onemseriz.

Elestirileri 6grenme firsati olarak goriiriiz.
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

mac 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin

etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek d6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saghklh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim oram artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarmni azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

A\ 2 Cagmnihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye
katki sunan,degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisiile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel zellikleri de dikkate alinarak
yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavugturulacaktir.

Hedef2.3  : Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik
caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 1 Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige, ahilik
kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimei, tiretken, ekonomiye deger
katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5 :  Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiclendirilecek ve uluslararast is
birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.

: Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.
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: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarma uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlart hazirlanacaktir.

A mag 4 : Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagam

siire¢ potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, begeri ve teknolojik imkanlariartirmak.

Hedef 4.1 :  Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
egitime erigimleri artirtlacaktir.

Hedef 4.2 :Ozel egitim ihtiyact olan ogrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Hedef 5.1 : Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindalign
artirlmasi saglanacaktir.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden ¢nceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve
mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiisii gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasict
hastaliklara kars1 direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarmm olusturulmasi
saglanacaktir.

Hedef 6.3 :Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
stirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

HEDEF VE STRATEJILER
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Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlariin etkin kullamldigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

S-1.1.1 Okula kay1t konusunda mevcut durum gozden gegirilerekdaha
Hedef1.1: giiclii ve islevsel yasal diizenlemelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.
Temel egitimde
firsat esitligini
saglayarak S-1.1.2 Tiim &grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam o
egitime erigimi edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tasima TEMEL EGITIM
artirmaya yonelik | hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir. HIZMLETLERI BIRIMI
iyilestirmeler S-1.1.3  Ogrencilerin subelere dagilimma yonelik mevcut durum  anali-
hay.at.a ) zi yapilacak ve okullarn fiziki mekan kapasitesi artinlacaktir.
gegirilecektir. S-1.1.4 Okullarda dgrencilerin subeve dgretmen se¢imi sistem iizerin-
den otomatik olarak gergeklestirilecektir.
Hedef1.2: S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
Okul éncesi S-1.2.2 Okul &ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme caligmalari arti-
esitim rilacaktir. L
disteklenerek S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile i birligi; farkindalik gelistirme TEMEL EGITIM
AP o O . HIZMLETLERI BIRIMI
erisim imkanlar ve bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilarak gelistirilecektir.
artirilacaktir.
S-1.3.1 Temel egitim okullart arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizen-
lenecektir.
S-1.3.2 Tirkiye Yiizyih perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu
Hedef1.3: dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji ala-
Temel egitimde nindaki gelismelerin tanitim1 yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi
bilimsel, sosyal, eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
sportif, kiiltiirel, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarmin ziyaret
sanatsal ve edilmesi saglanacaktir.
toplumsal hizmet | S-1.3.30grencilerin insan,  sehir kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligki-
gibi alanlarda yi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozellik-
etkinliklere lgrlm ogrenerek mekap. ve zaman iligkisi Paglamlpdg kesfetmesh sehri- TEMEL EGITiM
katilim orant nin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi HiZMLETLERI BIRiMi
artirilacak icin okul ici ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.
ve siirekli S-1.34 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
ogrenmeye tesvik | Hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonliidestekle-
etmek amaciyla me ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, ¢ocuklarin
Ogrencilere saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslen-
okuma kiiltiirii me ve fiziksel aktivitelerine yonelik caligmalar yiiriitillecektir.
kazandirilacaktir. | . 3.5 Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlaria yonelik diizen-
lenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
geleneksel ¢ocuk oyunlarmin izleme ve degerlendirme ¢alismasi ger-
ceklestirilecektir.
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Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullamldigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedefler

Hedef 1.4: flkokul
ve ortaokulda
O0grenme
kayiplarmi
azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalar
gliclendirilecektir.

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanama-
masina sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde iglenmesi ve egi-
tim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yo-
nelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu
Birim

TEMEL EGITIM
HiZMLETLERI BiRiMi
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Amag 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim araciliiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
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degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapistile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1:
Ogrencilerin
yetkinliklerini

ve niteliklerini
gelistirmeye yonelik
bireysel ozellikleri

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasma, devamsiz-
lik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasma ve orgiin egitim icinde kalmalarina
yonelik caligsmalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde &grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,

sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara katilimlar1 saglanacaktir.

Sorumlu Birim

dle dlkll:ate lacak S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok dgrenciye ozel okullara| ORTA OGRETIM
almarak yapriaca erisim imkanini saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir. HiZMLETLERI
caligmalarla « . L o BIRIMI
devamsizlik ve S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi dgrencilerin farkli yonlerden gelisim-
sinif tekrarlart lerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturu-
azaltilacak ve lacaktur.
egitime katilimlari
artirilacaktir.
S-2.2.1 Tirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sa-
natta s6z sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesi-
Hedef2.2: ne yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Ortadgretim S-2.2.2 Ortadgretimde 6gretim programlari, 6grencilerin biitiinciil gelisi-
sistemi, dgrencilere | Mini destekleyecek yeni bir egitim yaklagimi ile hazirlanacak ve giincelle-
degisen diinyanin | necektir.
gerektirdigi basta S-2.2.3 Ders kitaplant ve materyaller dgrencilere dgrenme sorumlulugu
okuma}mlturul . k.az.and}ra.cak list dl{zey diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerile- ORTA OGRETIM
olmakiizerebilgi, |rini gelistirecek sekilde tasarlanacaktir. : :
. L HIZMLETLERI
beceri, }’?tkm.hk S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siirelerinin gelistirilmesi|  BiRiMI
ve yeterlilikleri amactyla okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilesti-
kgzandu an rilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.
Elr y?pl}{a It S-2.2.5 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerle-
avugturuiacakiir. ri tutum ve davranisa donistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek,
okumakiiltiiriniidesteklemeyeyonelikcaligmalar ytriitilecektir.
S$-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim dgretim siiregleri iyilestirilecek, 63-
rencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki plan-
Hedef 2.3: lama calismalarinin etkinligi artirilacaktir.
Imam hatip $-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen ¢ahs-
g}i“.lla; md? malar yiiksekdgretim kurumlart ile ig birliginde gelistirilecektir.
V; frle,terﬁfizter §-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sa-
odagnda, yis1ve Qeslthl.lgl artirilacaktir. | N o DIN OGRETIMI
akademik basari ve S-2.3.4 Tiirkiye Yiizyil perspektifi ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda| HizMETLERI
degerlere yonelik imam hatip okullarinda program cesitliligi giincellenerek giiclendirilecek| BiRiMI

caligmalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

ve gelistirilecektir.

60




Amag 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim araciliiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
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degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati venezaket kazandiran bir ortaégretim yapisiile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef2.4:

Sosyal ve ekonomik
sektorler ile is
birligi icinde ulusal
ve uluslararasi
mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiirtine,
meslek ahlakina ve
mesleki degerlere
sahip; yenilikci,
girisimei, iiretken,
ekonomiye deger
katan ehil is glicii
yetistirilecektir.

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farki-
nin azaltilmasma yonelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planla-
ma ¢alismalarinm etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi ve
belge alabilecegi egitim imkanlar gelistirilecektir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. smif dgrencileri olmak iizere meslek segimlerinde
tesvik edici olacak beceri dlgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice
cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢ahgmalar
yiiriitiilecektir.

Sorumlu Birim

TEMEL EGITIM

HIZMLETLERI BIRIMI

Hedef 2.5:
Mesleki ve teknik
egitim alaninda
egitim-istihdam-
tretim iligkisi
giiclendirilecek ve
uluslararast is
birligi ve deneyim
paylagimi tegvik
edilecektir.

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasmimn ihtiyagla-
riyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve dgrencilere pratik
deneyim kazandirmak igin igverenler ve endiistri kuruluslariyla is birligi
yapilacak OSB’ler ve teknoparklar icinde mesleki ve teknik Anadolu lise-
leri ile mesleki egitim merkezleri acgilacak; ne egitimde ne istihdamda olan
gencler mesleki egitim merkezi programlarma yonlendirilecek ve barinma
ihtiyact olan orgiin egitim ¢agindaki ¢iraklar i¢in ¢irak pansiyonlart olus-
turulacaktir.

S$-2.5.2 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baglamak iizere modiiler mesleki
egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik
egitim alan ortadgretim dgrencilerinin dgrenim donemi icerisinde mesle-
ki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmast saglanacaktir.
S-2.5.3 Mesleki ve teknik egitim programlart hakkinda iyi uygulamalari
ve deneyimleri paylagmak i¢in uluslararasi ortakliklar ve aglar gelistirile-
rek mesleki ve teknik egitim alaninda elde edilen tecriibe, Tiirk mesleki
ve teknik egitim modeli olarak tasarlanacak, dost ve kardes tilkelerle pay-
lasilacaktir.

TEMEL EGITIM

HIZMLETLERI BIRIMI
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéanlari1sunmak.

Sorumlu Birim

Hedefler Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadmlar, gengler, yas-
lilar, engelliler, uzun siireli igsizler, hiikiimliler vb.)
temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve 6g-
retim verilecektir.

S-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erigimlerinin
artirilmasi amaciyla insan kaynaklari kapasitesi ve
kurumlarin fiziki kapasitesinin artirilmasi projeleri
yiiriitiilecek ve personel istihdami desteklenecektir.
S-3.1.3 Orgiin egitim ¢ag1 disma ¢ikmis, dgrenim-
lerini cesitli nedenlerle tamamlayamamig bireylerin
yarim kalan egitimlerini agik dgretim okullarinda ta-
mamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini kolaylas-
tirici caligmalar yapilacaktir.

S-3.1.4 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularm egi-| HAYAT BOYU

timde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde O,GRENME o
HIZMLETLERI BIRIMI

Hedef3.1:

Farkl yeteneklere, dzelliklere,
ihtiyaclara ve birikimlere
sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak

yararlanabilmeleri amaciyla o e 0
egitimde kapsayicilik desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyum-

larint saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi,
kiiltirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan
yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim imkanla-
rindan en st diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

saglanacaktir.

S-3.1.5 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclen-
dirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan haklari,
kiiltirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konula-
rinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siir-
diiriilebilir bir toplumun olusturulmasima katki sag-
lanacaktir.
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéanlari1sunmak.

Sorumlu Birim

Hedefler Stratejiler

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve
mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturul-
mas1 ve hayat boyu 6grenmeye katilimim artiriimasi
saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgi-
lendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda far-
kindaliginin artirilmasima yonelik faaliyetler yiiriitii-

lecektir.
Hedef3.2:

Hayat boyu 6grenme
faaliyetleri ile bireylerde
kisisel, cevresel ve mesleki

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil do-
niisiim gibi konularda projeler yiiriitilecek bu alanda
sektoriin ihtiyag duydugu isgiiciiniin yaygm egitim| HAYAT BOYU

anlamda farkmndalik faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir. ggl;ﬁl;%%m BiRiM
olusturulacaktir. S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan

cesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erigimi-

ni artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden

yararlanmasi saglanacaktir.

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici

iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres

yonetimi, bagimhliklari 6nlemeye iliskin yaklagimlar

basta olmak tizere cesitli alanlarda aileler desteklene-

cektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazir-

likli olmasmi saglamak, riskleri azaltmak ve hizli

tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve

acil durumlara iligkin yaygm egitim kurslar1 diizen-
Hedef3.3: lenecektir.
Tiim bireylere yonelik
el mesed e HAYAT BOYU
egitim kurs programlari OGRENME

HIZMLETLERI BIRIMI

hazirlanacaktir.
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Amac 4: Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedefler

Hedef4.1:
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine
ve 6grenme ihtiyaglarina uygun

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egi-
timlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim pay-
daslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM
sef ve sube miidiirleri ve aileler) cevrim i¢i veya yiiz
yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri,
teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici
egitim, velilere ise Rehberlik ve Aragtirma Merkez-
leri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve
cevrim i¢i olarak sunulacaktir.

S-4.1.3 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari-

Sorumlu Birim

desteklenecektir.

fiziksel ve besert iyilestirmeler nin yiiritiildigi okullarda 6zel egitim hizmetlerinin OZEL EG,iTiM VE .
saglanarak egitime erigimleri koordinasyonunun saglanmasma yonelik caligmalar| REHBERLIK HIZMLETLERI
artirtlacaktir. (mevzuat diizenlemeleri, kaynastirma/biitiinles- BIRIMI

tirme uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda 6zel

egitim 6gretmeni normu saglanmasi vb.) yiiriitiile-

cektir.

S-4.2.1 Ozel yetenekli 8grencilere ydnelik 6grenme

ortamlarinim iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miil-

kiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan
Hedef4.2: gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer alacaklar
Ozel egitim ihtiyaci olan sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin stan-
dgrencilerin kendi ilgi ve dart olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapi-| | .
yetenekleri dogrultusunda lacaktur. lgglféE]f{i}lllz%Z\l\//EETLERl
sosyal ve akademik gelisimleri BIRIMi
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Amac 4: Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlari artirmak.

Hedefler

Hedef4.3:

Akademik, sosyal, duygusal
ve mesleki geligim alanlarinda
sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Stratejiler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele prog-
ramlarini  uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirilmast ve ogrencilerin  bagimlhilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizen-
lenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesle-
ki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari
icin merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikosos-
yal destek calismalari kapsaminda dgrencilere yone-
lik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri-
nin yayginligi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla
ogrencilerin kisisel verilerine iligkin dijital veri gii-
venligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijital-
lestirilmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim

OZEL EGITIM VE
REHBERLIK HIZMLETLERI
BiRIMI

65




Ipsala Iige Milli Egitim Midirliigi 2024 - 2028 Stratejik Plani

Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagm
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim

S-5.1.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarmin yay-
ginlagtirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, dzel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayri top-
Hedef 5.1: Siirdiiriilebilir | lanarak geri doniigiim ve geri kazanim siireci igerisinde
kalkinma hedeflerine degerlendirilecektir.

uygun bi.r yaklaswlm.law S$-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan
gevre ve iklim degl?lkl}gl okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurularimimn alina-
konusunda farkindalign | o tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk de-

artirtlmast saglanacaktir. | serlendirme ve belgelendirme siirecleri yiriitiilecektir. . L
IS YERI SAGLIGI VE
GUVENLIGI BIRIMI

66



Ipsala Iige Milli Egitim Midirliigi 2024 - 2028 Stratejik Plani

Amac 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiyi gelistirmek.

Hedefler

Hedef6.1:

Ogretmen yetistirme

ve gelistirme

siireci;

meslege kabulden 6nceki
egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek sekilde
ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak,
6gretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal
statiisii gliclendirilecek,
personel nitelikleri
artirllacaktir.

Stratejiler

S-6.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve
uluslararasi standartlar ile ihtiyaclar dogrultusunda giincel-
lenecektir. Bu cergevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cergevesi
olusturulacak ve dijital hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin des-
teklenmesi i¢in dijital egitim platformlar icerik yoniinden
zenginlestirilecektir.

S-6.1.2 Ogretmenlerin meslek oncesi egitimlerinin biitiin-
leyici bir pargasi olarak 6gretmenlik meslegine iligkin bilgi,
beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkin-
liklerin desteklenmesi amaciyla “Milli Egitim Akademisi”
kurulacak ve “Ogretmen Strateji Belgesi” Tiirkiye Yiizyih
vizyonu dogrultusunda giincellenecektir.

S-6.1.3 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan
egitim platformlarmin yaninda Cumhurbagkanhigr Uzaktan
Egitim Kapis1 (UEK) iizerinden verilen egitimlere katilimm
artirilmast  saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel
meslek olarak diizenlenmesi ¢aligmalari yapilacaktir.

Sorumlu Birim

OGRETMEN YETISTIRME
VE GELISTIRME HiZMET
BIRIMi

67




Ipsala Iige Milli Egitim Midirliigi 2024 - 2028 Stratejik Plani

Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiyi gelistirmek.

Hedefler

Hedef 6.2:

Tiim kademelerde
egitime erisimi saglayacak
planlamalar yapilarak
doga kaynakli afetlere
ve bulagic1 hastaliklara
karst direncli, cevreci ve
nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin

Stratejiler

S-6.2.1 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tagiyan
egitim binalart belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin
giiclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski
sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni
egitim binalar1 yapilacaktir.

S-6.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkénla-
11 yetersiz olan egitim binalarinda bilyik onarim caligmalar
yapilacak, afete kars1 direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyact,
yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin ve-
rimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi ¢cevreye duyarlt
egitim yapilari tesis edilecektir.

Sorumlu Birim

INSAAT VE EMLAK
HiZMETLERI BIRIMI

olusturulmasi
saglanacaktir.

S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzeme-
Hedef 6.3: leri temin siirecleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarm

Egitim sistemimizi en
uygun teknoloji ile
biitiinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdiiriilmesine
ve iilkemizin bilgi
toplumu olmasina katki
saglanacaktir.

kurulumu saglanacaktir.

S-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilart iyilestirilecek ve mev-
cut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.
S-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hiz-
meti saglanacaktir.

S-6.3.4 Okullara “yenilik¢i siniflar” kurulacaktir.

BILGI ISLEM VE EGITIM
TEKNOLOJILERI
HIZMETLERI BiRiMi
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Amac 1:

Amacg 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig: bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1

gecirilecektir.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri Siklig1 | Sikhig:
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG1.1.1 6-9 Yas %25 08 98,50 99 99,50 99,75 100 6 AY 6 AY
Temel egitimde
okullasma orani ™y 3 3°yae ™ 0525 08,75 09 9925 19,50 [99,75 [100 |6AY |6 AY
(%) (Yas Grubu)
PG1.1.2 Ortaokulda (%50 2 1,75 1,50 |1,25 1,10 1 6 AY 6 AY
Ogrenci sayisi | 6grenci
30’danfazla sayisl
olan sube orani | 30’dan fazla
(%) olan sube
oranmi%
Koordinatér Birim

TEMEL EGITIM HIZMETLERI BIRIMI

is birligi Yapilacak Birimler

SGHB

BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, OYGHB, IKHB,

- Yurtici ve yurt dis1 goc hareketlerin yasanmasi ve niifusun iilke genelinde homojen bir
sekilde dagilmamasi,

Riskler - ikili egitimin gocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarmna cevap vermeyi giiglestirmesi,
e S.1.1.1: Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam
edebilmeleri i¢in uygulanan ticretsiz ders kitaplari ve 6grenci tasima hizmetleri
Stratejiler

gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
e S.1.1.2: Okullarda 6g8rencilerin subeye 6gretmen secimi sistem lizerinden
otomatik olarak gerceklestirilecektir.
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Tespitler

-Temel egitimde okullagsma oranlar1 okul 6ncesi egitime katilim oranlari ile paralel
olarak artis gostermektedir.

-ilge niifusundan kaynakli 6grenci sayilarindaki azalma ile paralel olarak égrenci
sayisl 30’dan fazla olan sube bulunmamaktadir.

ihtiyaclar

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri

atolyelerinin kurulmasi,

- Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

Amacg 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi Degeri Siklig1 | Sikhigi
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.2.1 ilkokul birinci sinif %30 70,9 75 80 85 95 100 6 AY 6 AY

ogrencilerinden en az bir yil okul

oncesiegitim almis 6grenci orani

(%)

PG 1.2.2 Okul| 3-4 Yas %20 97 97,50 97,75 P8 99 100 6 AY 6 AY

oncesi

okullasma orani ™y ‘5rya ™ 20 08 08,50 8,75 09 99,50 [100 |6AY  |6AY

(%) (Yas Grubu)

PG 1.2.3 Ebeveynine aile %30 120 130 150 170 180 200 6 AY 6 AY

egitimi verilen okul dncesi ¢ocuk
saylsl

Koordinator Birim

TEMEL EGITIM HIZMETLERI BIRIMi

is birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, OYGHB, IKHB,

SGHB
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-Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim
maliyetinden kaginmas,

Riskler - Erken gocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktdrlerin gesitli olmasi,

- Erken gocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin dzel egitime ihtiyag duyan
ogrencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,
e S.1.2.1: Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Stratejiler e S.1.2.2: Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar artirilacaktir.

e S.1.2.3: Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak gelistirilecektir.
-Yurdun bazi kesimlerinde sartlar1 elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda
) olanlar ile mevsimlik tarim isgisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar
Tespitler lyasamast.
-Erken cocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olugturmasi,
-Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken gocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini

. artirmak i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri,

lhtiyaglar

- Sartlar1 elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmast i¢in hizmet
modellerinin gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun
saglanmasi

Amacg 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi Degeri Siklig1 | Sikhigi
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG1.3.1 ilkokul %15 95,55 96 07 08 99 100 6 AY 6 AY

Temel egitimde

en az bir sosyal

etkinlige katilan

f)grenci orani Ortaokul %15 90,98 95 97 98 99 100 6 AY 6 AY

(Temel

Egitim) (%)

PG 1.3.2 Ortaokulda en az bir | %10 66,66 70 75 85 05 100 6 AY 6 AY

sosyal etkinlige katilan 6grenci
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orani(Din Ogretimi) (%)

PG 1.3.3 flkokul %10 3 9 10 12 13 15 6 AY 6 AY
Ogrenci basina

okunankitap  "grtaokul (%10 5 g 2 14 15 po 6AY |6AY
sayls

PG 1.3.4 Okuma kiiltirinG %10 0 R0 30 40 50 60 6 AY 6 AY
artirmaya yonelik diizenlenen

etkinliklere katilan 6grenciorani

PG 1.3.5 Okul Oncesi %10 0 R0 25 30 35 40 6 AY 6 AY
Geleneksel

gocuk :

oyunlarina Ilkokul %10 0 0 25 B30 35 40 6 AY 6 AY
yonelik bahge

diizenlemesi

yapilan okul Ortaokul %10 0 20 25 30 35 40 6 AY 6 AY
orani (%)

Koordinator Birim

TEMEL EGITIM HIZMETLERI BIRIMI

is birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, OYGHB, IKHB,
SGHB

Riskler

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iligkin farkindalik
diizeyinin il¢cemiz i¢inde farklilik gostermesi,

Stratejiler

S.1.3.1: Temel egitim okullar arasinda yarismalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

S. 1.3.2: Tiirkiye ytizy1h perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler,
kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
S.1.3.3: Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini
ogrenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul
dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S.1.3.4: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek, cocuklarin saghkli yasam
becerileri ve aliskanliklar edinmeleri i¢cin saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik calismalar ytiriitiilecektir.

S$.1.3.5: Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-
okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢alismasi gerceklestirilecektir.

Tespitler

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilimmin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

-Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilabilecegi ortamlarin

ilcemizde yetersiz olmasi,
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- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalari yiiriitiilmesi,

ihtiyaclar

Amacg 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4 [1kokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarin azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi Degeri Siklig1 | Sikhigi
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 1.4.1 Destekleme ve %15 19,43 20 30 40 45 50 6 AY 6 AY

Yetistirme Kurslari’'ndan
yararlanan 6grenciorani (%)

PG 1.4.2 Destekleme ve %15 31,9 55 75 85 95 100 6 AY 6 AY

Yetistirme Kurslari'na katilan
6grencilerinmemnuniyet orani

(%)

PG 1.4.3 ilkokullarda %30 83,33 85 37 38 39 90 6 AY 6 AY

yetistirme programina dahil olan
6grencilerin programa katiima

orani (%)

PG1.4.4 20
glin ve lzeri
Ozursuz
devamsizlik
yapan ogrenci
orani (%)

ilkokul %20 2,73 2,60 2,50 PR 1,90 1,85 6 AY 6 AY

Ortaokul %20 4,39 4,25 4 3,75 3,50 3 6 AY 6 AY
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Koordinator Birim TEMEL EGITiM HiZMETLERI BiRiMi

BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, OYGHB, IKHB,
. SGHB
Is birligi Yapilacak Birimler

- Kademeler aras1 gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli
degerlendirme anlayisindan uzaklastirmast,

Riskler - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

o S.1.4.1: Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiya¢ analizleri

N dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.

Stratejiler e S.1.4.2: ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina
sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

o S.1.4.3: Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-okul
yonetim bilgi sistemine eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

e S.1.4.4: Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

- Sartlar1 elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi
- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir
Tespitler sistemin bulunmamast,

-ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

. -Okullar aras1 farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in
Ihtiyaglar sistem kurulmast,

-Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi,

- Ogretim programlarinin ¢cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

Amacg 2:

Amag 2 Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim
aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate almarak
yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi Degeri Siklig1 | Sikhigy
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
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PG 2.1.1 Ortadgretimde %25 98,59 99 09,25 199,50 199,75 (100 6 AY 6 AY
okullagsma orani (14-17) (Yas

Grubu) (%)

PG 2.1.2 Ortadgretimde 20 |%25 12,40 12 9 5 4 3 6 AY 6 AY
glin ve Uizeri devamsiz 6grenci
orani (%)(Oziirli ve Oziirsiiz)

PG 2.1.3 Ortadgretimde 9. |%25 14,41 14 13 12 11 10 6 AY 6 AY
sinif tekrar orani (%)

PG 2.1.4 Ortadgretimde en az (%25 95,53 96 97 98 99 100 6 AY 6 AY
bir sosyal etkinlige katilan 6grenci

orani

Koordinator Birim

ORTAOGRETIM HIZMETLERI BiRIMI

is birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, OYGHB, IKHB,
SGHB

Riskler

- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,
- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarm esit olmamasi,
- Ortadgretim cagindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi,

Stratejiler

e S.2.1.1: Ogrencilerin ortadgretime katihmlarinin artirilmasina, devamsizlik ve
sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim icinde kalmalarina yonelik
calismalar yapilacaktir.

e S.2.1.2: Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara katilimlari saglanacaktir.

e S.2.1.3: Ogrenci Gelisim Dosyasi dgrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin
izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Tespitler

- Okul ve egitim ortammin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
lkarsilamakta yetersiz olmasi

- Ortadgretim kademesine gelen dgrencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar
lyagamast,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

ihtiyaglar

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarmim diizenlenmesi,

- Okul ortamimin 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi igin uygun tasarimlar yapilmasi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarma sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Amag 2

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim
aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltlirii olmak tizere bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
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Performans Gostergeleri

Hedefe
EtKisi

Baslangic

Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG 2.2.1 Genel ortadgretimde
ogrencilerin yil sonu basari
puan ortalamasi

%25

67,24

68

69

70

75

80

6 AY

6 AY

PG 2.2.2 Genel
ortadgretimde Destekleme ve
Yetistirme Kurslari’nakatilan
ogrencilerin memnuniyet orani
(%)

%25

90

92

95

96

98

100

6 AY

6 AY

PG 2.2.3 Genel ortadgretim
son sinif diizeyinde
ylksekogretime yerlesen
6grenci orani (%)

%20

37,5

m

45

50

55

60

6 AY

6 AY

PG 2.2.4 Genel ortadgretimde
tescil edilen patent, faydal
model, marka ve tasarimsayisi

%20

6 AY

6 AY

PG 2.2.5 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

%10

12

15

16

17

18

19

6 AY

6 AY

Koordinator Birim

ORTAOGRETIM HIZMETLERI BiRiMi

is birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, OYGHB, IKHB,

SGHB

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarmin
saglanamamasi,

Riskler - Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek
olmasi.
e S.2.2.1: Tiirkiye Yiizy1h vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta
soz sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistirilebilmesine
Stratejiler

yonelik calismalar yapilacaktir.
S. 2.2.2: Ortadgretimde 6gretim programlari, 6grencilerin biitiinciil gelisimini
destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve giincellenecektir.
S.2.2.3: Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siire¢lerinin gelistirilmesi
amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.
S.2.2.4: Egitim siirecleri; 6grencilerin milll, manevi ve evrensel degerleri

tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma
kiiltiirtinii desteklemeye yonelik calismalar yiirttiilecektir.
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- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve
derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarm kisith
olmasi,

- imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

Tespitler

- Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik
imkanlarin olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkéanlarmin saglanmasi,

- Ortadgretimde dgretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmast.

ihtiyaglar

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Amacg 2

Hedef 2.3 {mam Hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik bagar1 ve degerlere yonelik

calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic

Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Sikligi

PG 2.3.1 Din 6gretiminde
Destekleme ve Yetistirme
Kurslari'na katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)

%25

50

55

60

65

70

75

6 AY

6 AY

PG 2.3.2 Din 6gretiminde tescil
edilen patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisi

%25

6 AY

6 AY

PG 2.3.3 imam hatip
okullarinda yur(tilen ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

%25

6 AY

6 AY

PG 2.3.4 Din 6gretiminde
ogrencilerin yil sonu basari puani
ortalamasi

%25

69,5

70

71

72

73

74

6 AY

6 AY

Koordinator Birim

DIN OGRETIMI HIZMETLERI BiRiMI

is birligi Yapilacak Birimler

SGHB

BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, OYGHB, IKHB,

-Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,
-Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmast,

77




Ipsala Iige Milli Egitim Midirliigi 2024 - 2028 Stratejik Plani

Riskler -Bilimsel etkinliklere katilim igin maliyetlerin yiiksek olmasi
-Yiiksekogrenim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde
olmamasi.

e S.2.3.1: imam hatip okullarinin egitim égretim siirecleri iyilestirilecek,

" ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki

Stratejiler planlama ¢aligmalarinin etkinligi artinlacaktir.

e S.2.3.2:imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen
calismalar ytliksekdgretim kurumlari ile is birliginde gerceklestirilecektir.

e S.2.3.3: imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi
ve ¢esitliligi artirillacaktir.

e S.2.3.4: Tiirkiye Yiizy1l perspektifi ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda imam
hatip okullarinda program ¢esitliligi giincellenerek gii¢clendirilecek ve
gelistirilecektir.

-Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,
-Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,
Tespitler -Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi.
- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,
. - Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin
Intiyaclar saglanmast,
- Akademik kocluk sisteminin gelistirilmesi.

Amag 2 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim
aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4 Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine,
meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil is glicii
yetistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi Degeri Sikhigr | Sikligi
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG2.4.1 Genel Bilgi (%10 57 58 59 60 61 62 6 AY 6 AY

Mesleki Dersleri

egitimde

sgrencilerin yil Meslek %10 67 68 69 70 71 72 6 AY 6 AY

sonu basari Dersleri

— Genelil |[%10 |62 63 64 65 6 7 6AY |6 AY

ortalamasi
Sonu
Ortalama
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PG 2.4.2 Mesleki egitimde
Destekleme ve Yetistirme
Kurslar’'na katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)

%20 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY

PG 2.4.3 Kurum/Kuruluslarla
is birligi kapsaminda girisimci
egitimidestegialan
ogrenci/mezun sayisi

%25 0 1 2 3 4 5 6 AY 6 AY

PG 2.4.4 s basi egitimine
katilan atélye ve laboratuvar
Ogretmeni sayisi

%25 0 1 2 3 4 5 6 AY 6 AY

Koordinator Birim

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM HiZMETLERI BiRiMi

is birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, OYGHB, IKHB,
SGHB

Riskler

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin
devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devamu niteligindeki yiiksekogretim
programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erigsim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarm beklenen
destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi
saglamamasi,

-Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi

-Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,
-Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarma yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

-Savunma sanayi sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

Stratejiler

o S.2.4.1: Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi artirilacaktr.

o S.2.4.2: Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve
belge alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.

e S.2.4.3: Oncelikle 8.s1mif 6grencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik
edici olacak beceri 6l¢gme bataryasi uygulanmasi ve cikan netice ¢ercevesinde
ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalar yiiritiilecektir.

Tespitler

-Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi

-Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle
olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi

-Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

-Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor
temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik
egitim ihtiyac1 dogmasi,

- Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda kokli degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmast.

-Mesleki ve teknik egitimin tanmirhiginin yeterli diizeyde olmamasi,

-Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢gme
araclartyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farklt mesleklere yonelik

becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.
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ihtiyaclar

-Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki i¢in finansman,

-Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in
elektronik sistem,

-Farkli iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi ¢aligmalari igin ilgili kurumlarm
desteginin saglanmasi,

-Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,
-Mesleki ve teknik egitimin tanitimima yonelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢in mali
kaynak saglanmasi,

-Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim galismalari igin is birlikleri
gelistirilmesi,

-Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarigmalarin diizenlenmesi igin mali
kaynak saglanmasi,

-Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

-Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarmin artirtlmasi i¢in ig birliklerinin gelistirilmesi.

Amacg 2

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim
aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisl ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.5

IMesleki ve Teknik Egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gli¢lendirilecek ve uluslararasi isbirligi ve
deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikligi

Hedefe
Etkisi

Baslangic Rapor

Degeri Siklig1

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.5.1
isletmelerin ve
mezunlarin
mesleki ve
teknik egitime
iliskin
memnuniyet
orani (%)

isletmelerin
memnuniyet
orani

%25 85 36 87 38 39 90 6 AY 6 AY

Mezunlarin
memnuniyet
orani

%25 75 76 77 78 79 30 6 AY 6 AY

PG 2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kayit olan
6grenci sayisi (Telafi Programi

Harig) (9.Sinif)

%25 26 27 28 29 30 31 6 AY 6 AY

PG 2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen birey

sayis

%25 0 1 2 3 4 5 6 AY 6 AY
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Koordinator Birim

MESLEKI VE TEKNIK EGIiTiM HiZMETLERI BiRiMI

is birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, OYGHB, IKHB,
SGHB

Riskler

-Mesleki ve teknik egitime ve bazi1 mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis acisinin
devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

-Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,
-Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen
destegi saglamamasi,

Stratejiler

e S.2.5.1: Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaclariyla
uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim
kazandirmak i¢in isverenler ve endiistri kuruluslariyla is birligi yapilacak, yeni
kurulmakta olan OSB’ de mesleki egitim merkezleri acilmasi yoniinde
calismalar yapilacaktir. Boylece ne egitimde ne istihdamda olan gengler
mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecektir.

e S.2.5.2: Ogrencilerin 7. ve 8. Siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki
egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik
egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi icerisinde mesleki
egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

o S.2.5.3: Mesleki ve teknik egitim programlar1 hakkinda iyi uygulamalari ve
deneyimleri paylasmak i¢in uluslararasi ortakliklar ve aglar gelistirilerek
mesleki ve teknik egitim alaninda elde edilen tecriibenin, Tilirk mesleki ve
teknik egitim modeli olarak tasarlanmasina katki saglanacaktir.

Tespitler

-Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi

-Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl olarak
yiiksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

-Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

-Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme
araclariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik
becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

ihtiyaglar

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi i¢in ilgili
taraflarla is birlikleri,

-Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in
elektronik sistem,

-Farkli iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi ¢calismalari i¢in ilgili kurumlarmn
desteginin saglanmas,

-Mesleki ve teknik egitimin tanitimima yonelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢in mali
lkaynak saglanmast,

-Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢aligmalari igin is birlikleri
gelistirilmesi,

-Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi igin mali
lkaynak saglanmast,

-Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,
-Mesleki ve teknik egitime erigim imkanlarmin artirilmast igin ig birliklerinin gelistirilmesi.
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Amacg 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve isttihdam odakli yeni bir

yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1

Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi Degeri Siklig1 | Sikhigy
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 3.1.1 Dezavantajli gruplara| %50 1,56 2 2,3 2,5 2,7 3 6 AY 6 AY

yonelik agilan kurslara katilan

kursiyer orani (%)

PG 3.1.2 Hayat boyu 6grenme |%25 1 2 3 il 5 6 6 AY 6 AY

kapsaminda yr(tilen proje

saylsl

PG 3.1.3 Acik 6gretim %25 87,29 87,50 88 88,50 89 89,50 |6 AY 6 AY

okullarinda 6grenim goéren
zorunlu 6grenim c¢agidisina
¢ikmig bireylerin orani (%)

Koordinator Birim

HAYAT BOYU OGRENME HIZMETLERI BIRIMI

is birligi Yapilacak Birimler

SGHB

BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, OYGHB, IKHB,

Riskler

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin
lyetersiz olusu
- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
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e S$.3.1.1: Dezavantajh gruplara(kadinlar, gencler, yashlar, engelliler, uzun siireli

issizler, hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaclari dogrultusunda egitim ve
Stratejiler ogretim verilecektir.

e S.3.1.2: Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmus, 6grenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini acik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini kolaylastirici calismalar
yapilacaktir.

e S.3.1.3: Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve
kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim
Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel
farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak 6rgiin egitim ve
yaygin egitim imkanlarindan en st diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

e S.3.1.4: Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiiltiirt,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

-Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi
bulunmamasi,

Tespitler - Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin
yetersiz kalmasi,
- Ozellikle lise cagindaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli
sektorlerde galismasi.
- Basta cocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik

. egitimleri diizenlenmesi,

Intiyaglar - Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyapi olusturulmast,
- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢aligmalar yapilmasi,
- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina
lyonelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme caligmalari hizlandirilmasi,

Amacg 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik

olusturulacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri Siklig1 | Sikhigy
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 3.2.1 Hayat boyu %25 70,02 71 72 75 76 77 6 AY 6 AY

ogrenmeye katilim orani

PG 3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme | %25 20,24 R5 30 35 37 38 6 AY 6 AY
Kurslarindan yararlanma orani

PG 3.2.3 Hayat Boyu 6grenme | %25 79,11 80 82 83 84 85 6 AY 6 AY
kapsamindaki kurslari
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tamamlama orani

Koordinator Birim

HAYAT BOYU OGRENME HiZMETLERI BIRiMI

is birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, OYGHB, IKHB,
SGHB

Riskler

-Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
-Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde
dikkate alinmamasi,

-Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklart yeterli diizeyde
olmayisi.

Stratejiler

e S.3.2.1: Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirilmasi saglanacaktir.

e S.3.2.2: Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler
yluriitiilecektir.

e S.3.2.3: Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontisiim gibi konularda
projeler ytiriitiilecek, bu alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isgiicliniin yaygin
egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

o S.3.2.4: Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin
hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

Tespitler

-Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi
bulunmamasi,

-Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarmin az olmasi,
- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde
degildir ve baz1 bolgelerde ¢cocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng
lgostermesi,

- Ozellikle lise ¢agindaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli
sektorlerde galismasi.

ihtiyaclar

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik
egitimleri diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyap1 olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmast,
- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki égrencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina
lyonelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme ¢alismalar1 hizlandirilmas,
- Uluslararas1 kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.

Amag 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir

yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.3 Tiim bireylere yonelik giinlimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari

hazirlanacaktir.
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Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhigi
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 3.3.1 Afet ve acil %100 123 125 126 127 128 129 6 AY 6 AY
durumlara iliskin yaygin egitim
kurslarina katilankursiyer sayisi

Koordinator Birim

HAYAT BOYU OGRENME HiZMETLERI BiRiMi

is birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, OYGHB, IKHB,
SGHB

Riskler

-Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
-Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde
dikkate alinmamasi,

-Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklar yeterli diizeyde
olmayisi.

Stratejiler

e S.3.3.1: Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasinmi saglamak,
riskleri azaltmak ve hizl tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve
acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

Tespitler

-Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi
bulunmamasi,

-Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarmin az olmasi,
- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde
degildir ve baz1 bolgelerde ¢cocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng
lgostermesi,

- Ozellikle lise cagidaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amacryla cesitli
sektorlerde galismasi.

ihtiyaclar

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik
egitimleri diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyap1 olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iligkin calismalar yapilmasi,
- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina
iyonelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme ¢aligmalar1 hizlandirilmast,

- Uluslararast kurum kuruluglarin finansal olarak desteginin saglanmasi.

Amag 4:

Amacg 4 Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beser? iyilestirmeler saglanarak|

egitime erisimleri artirilacaktir.
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Performans

Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
EtKisi

Baslangic Rapor

Degeri Siklig1

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG4.1.1

Kaynastirma/biitiinlestirme

uygulamalart
alan

ogrencilerin

yoluyla egitim

orgiin

egitimdeki toplam oOzel egitim
ihtiyaci olan dgrencilere orani (%)

%25 68,18 68,20 68,50 69 69,25 69,50 |[6AY 6 AY

PG 4.1.2

Ozel egitim
alaninda egitim
verilen paydas
saylsl

Egitim
verilen
personel
sayisl

%25 20 22 25 30 40 50 6 AY 6 AY

Egitim
verilen veli
sayisl

%25 6 AY 6 AY

PG 4.1.3 Standart yerli 6lgme
araglarinin sayisi

%25 6 AY 6 AY

Koordinator Birim

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI BIRIMI

is birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, OYGHB, IKHB,
SGHB

Riskler

-Smif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik
bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin
olumsuz etkileri.

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,

- Ttim okullarm engelli 6grencilerimizin kullanimma uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olunmamasi.

Stratejiler

e S.4.1.1: Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tiim
paydaslara(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri
ve aileler) ¢evrim i¢i veya yliz yiize egitimler verilecektir.

S.4.1.2: Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezlerinde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrimici olarak
sunulacaktir.

S.4.1.3: Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitildigi okullarda
ozel egitim hizmetlerinin koordinasyonun saglanmasina yonelik
calismalar(mevzuat diizenlemeleri, kaynastirma/biitlinlestirme
uygulamalarinin ytirtitildigi okullarda 6zel egitim 6gretmeni normu
saglanmasi vb.) yiirtitiilecektir.
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Tespitler

-RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamast,

-Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

-Okul binalarmin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,
-Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi.

ihtiyaclar

-RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

-Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi,

-Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katl okul binalar1 planlanmasi,
-Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,
-Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,
-Ozel egitim okullarmda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

-Ozel tesebbis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi igin cesitli tesviklerin
saglanmasi.

Amacg 4

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
sureclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
butlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.2

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi Degeri Siklig1 | Sikhigi
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 4.2.1 Sosyal etkinliklerde | %50 45 46 A7 48 49 50 6 AY 6 AY

en az bir faaliyete katilan 6zel
legitim 6grenci sayisi

PG 4.2.2 Ozel egitim ve %50 35 36 37 38 39 40 6 AY 6 AY

rehabilitasyon merkezlerinde 6zel
egitim desteginden yararlanan
aylik ortalama 6grenci sayisi
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Koordinator Birim

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLER] BIRIMI

is birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, OYGHB, IKHB,
SGHB

Riskler

-Smif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik
bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin
olumsuz etkileri.

- Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,

- Tiim okullarm engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olunmamasi.

Stratejiler

e S.4.2.1: Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

e S.4.2.2: Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin
artirilmasi saglanacak ve bu 6grencilerimizin ilcemize en yakin Rehberlik ve
Arastirma Merkezi ile koordineli sekilde islemlerinin yiiriitiilmesi
saglanacaktir.

e S.4.2.3: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerinin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Tespitler

-RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

-Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

-Okul binalarmin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,
-Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi.

ihtiyaclar

-RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

-Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi,

-Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,
-Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,
-Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,
-Ozel egitim okullarinda alan mezunu dgretmen ihtiyacinin giderilmesi,

-Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmas icin cesitli tesviklerin
saglanmasi.

Amacg 4 Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam

siireclerindeki potansiyellerini en st diizeye c¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.3 IAkademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi Degeri Sikhigr | Sikligi
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
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PG 4.3.1
Bagimlilikla
miicadele
amactyla

Ogretmen
say1si

%25 156 157 159 160 165 168 6 AY 6 AY

verilen
egitimlere
katilan
sayisl

Ogrenci say1st

kisi

%25 1563 1580 1600 |1650 1700 (1750 |6 AY 6 AY

PG 4.3.2 Mesleki rehberlik
alaninda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
Ogretmen sayisi

%25 6 AY 6 AY

PG 4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve
iyilestirici psikososyal destek
calismalari kapsaminda verilen
egitim sayisi

%25 10 11 6 AY 6 AY

Koordinator Birim

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI BiRIMI

is birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, OYGHB, IKHB,
SGHB

Riskler

-Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik
bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin cevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin
olumsuz etkileri.

- Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,

- Tiim okullarm engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamas,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olunmamasi.

Stratejiler

e S.4.3.1: Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirilmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S. 4.3.2: Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaclarini karsilamalar i¢in merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.
S.4.3.3: Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari
kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
S.4.3.4: Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin yayginhgi ve
ulasilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital
veri glivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktir.

Tespitler

-RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

-Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

-Okul binalarmin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,
-Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi.

ihtiyaglar

-RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

-Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi,

-Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katl okul binalar1 planlanmasi,
-Mevcut okullarn tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,
-Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmas,
-Ozel egitim okullarmda alan mezunu dgretmen ihtiyacinin giderilmesi,
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-Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi igin gesitli tesviklerin
saglanmasi.

Amac 5:

Amag 5 Tirkiye Yilizyili ingasinda millf, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve lretken 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1 Sturdirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
artirillmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi Degeri Siklig1 | Sikhigi
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 5.1.1 Atk yonetimi | %50 2 3 4 5 6 7 6 AY 6 AY

sistemi kurulan okul saysi

PG 5.1.2 Okulum Temiz %50 18 19 20 21 P2 23 6 AY 6 AY

Belgelendirme Sistemi kurulan
okul/kurum sayisi

Koordinator Birim

IS YERI SAGLIGI VE GUVENLIGI BIRIMI

is birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, OYGHB, IKHB,
SGHB
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-Siirdiiriilebilir cevre ve atik yonetimi konusunda toplumda yeterince farkindalik olmamasi,
-Okullarda ¢evre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
Riskler
e S.5.1.1: Sifir atik ve geri donilisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
N okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel
Stratejiler atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri déniigiim
ve geri kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.

e S.5.1.2: Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yiirttiilecektir.

-Olumsuz hava sartlar1 ve giiriiltii kirliligi

-Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
Tespitler -Diinyada ve Tiirkiye’de cevreci kaygilarin giderek artmasi

-Bireylerin afet bilinci ile 6nceden tedbir almasi
. -Siirdiiriilebilir cevre konusunda tiim personele yonelik hizmet ici egitimlerin artirilmasi
Intiyaclar -Egitim alanlarinda siirdiiriilebilir ve ¢cevreci yaklagimlarin olmasi

Amag 6:

Amacg 6 Turkiye Ytuzylli vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.1 Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve
mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik
mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi Degeri Siklig1 | Sikhigi
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 6.1.1 Diizenlenen hizmet | %25 2 3 4 5 6 7 6 AY 6 AY
ici egitim sayis1

PG 6.1.2 Hizmet igi egitime |%25 168 170 171 172 175 180 6 AY 6 AY

katilan 6gretmen sayisi

PG 6.1.3 Hizmet ici egitime (%25 42 43 A4 45 46 47 6 AY 6 AY

katilan yonetici sayisi (il -ilge

Milli Egitim Muduard, Mudur

Yardimcisi, il-ilge Sube

Miidiirdi)

PG 6.1.4 Uzaktan Egitim %25 192 193 194 195 196 197 6 AY 6 AY

Kapisi araciligiyla egitimlere
katilankursiyer sayisi

Koordinator Birim

OGRETMEN YETISTIRME VE GELISTIRME HiZMETLERI BiRIMi

is birligi Yapilacak Birimler

SGHB

BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, OYGHB, IKHB,

-Ogretmenler arasinda dijital yeterliligi az olan dgretmenlerin ders siireglerinde dijital araglart
lkullanmaktan kagmmasi

Riskler -Yenilik¢i smiflart olusturabilmek i¢in saglam teknolojik altyapimnm tiim okullarimizda yeterli
seviyede olmamasi
-Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen is basi egitimlerinin
her alanda diizenlenmemesi.

e S.6.1.1: Bakanligimizin hazirladig: “Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi”
kapsaminda tiim 6gretmenlerimizin dijital hizmet i¢i egitim faaliyetlerine

Stratejiler katilimi saglanacaktir.

e S.6.1.2: Ogretmenlerin meslek 6ncesi egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi
olarak dgretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin
gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla
Bakanligimizca kurulacak “Milli Egitim Akademisi” nden tiim
o0gretmenlerimizin faydalanmasi saglanacaktir.

e S.6.1.3: Personel niteligini artirmak icin Bakanligimiz uzaktan egitim
platformlarinin yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi(UEK)
tizerinden verilen egitimlere katilimin artirilmasi saglanacaktir.

-Ogretmenler arasinda dijital yeterliligi az olan dgretmenlerin ders siireglerinde dijital araglari
lkullanmaktan kagmmasi
Tespitler -Yenilik¢i smiflar1 olusturabilmek icin saglam teknolojik altyapinim tiim okullarimizda yeterli

seviyede olmamasi
-Yeni yiizyilda geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha interaktif ve hizli bir sekilde
O0grenme ihtiyaci dogmasi

-Dezavantajli kosullara sahip bolgelerde gorev yapan ogretmenlerimiz ve yoneticilerin bu
bolgelerde galismasini 6zendirici diizenlemeler yetersizdir.
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-Okul ve

- Ogretmen ve okul yéneticilerimiz igin kariyer uzmanlik alanlarinin belirlenmemis olmas1 ve
bu konuda lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik programlar ile iliskilendirme yapilmamus|
olmamasi.

- Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda dgretmenlerin rehberlik hizmetleri
lkonusunda eksiklerinin bulunmasi.

ilge yoneticilerinin performanslarin degerlendirilmesi i¢in saglikli bir cerceve
bulunmamasi.

ihtiyaglar

-Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbasi
egitimi almalarinin saglanmasi gerekmektedir.
-Personele yonelik mesleki gelisim programlar1 uygulanmalidir.
-Ogretmenlerin dijital yeterliliklerini gelistirmek icin hizmetici egitim faaliyetleri
artirilmalidir.
-Ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisim etkinliklerinin lisansiistii 6grenim ile
desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulmalidir.
-Mevcut insan kaynagindan en verimli ve etkili sekilde yararlanilmasi i¢i kurumsal baglilig
giiclendirecek uygulamalara, 6gretmen ve yoneticilerin 6zliik haklari ve ¢alisma kosullar
lkonusunda duyarliliga ihtiya¢ vardir.
-Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin yetistirilmesi, secilmesi, atanmasi, degerlendirilmesi
ve stirekli mesleki gelisimlerinin saglanmasinda ¢agdas yaklagimlara uygun diizenlemelere
gidilmelidir.

Amacg 6 Turkiye Ytuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime

erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.2 Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici

saglanacaktir.

hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi Degeri Siklig1 | Sikhigi
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 6.2.1  Deprem tahkiki |%50 21 22 23 24 25 26 6 AY 6 AY
yapilan egitim binast sayis1

PG 6.2.2 Giiglendirilen/yikiip |%25 0 1 2 3 4 5 6 AY 6 AY

yeniden yapilan  egitim binasi

sayis

PG 6.2.3 Biiyik onarimlari (%25 1 2 3 4 5 6 6 AY 6 AY

yapilarak iyilestirilen egitim

binasi sayisi
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Koordinator Birim

INSAAT VE EMLAK HIZMETLERI BiRiMi

is birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, OYGHB, IKHB,
SGHB

Riskler

-Giinlimiizde siklikla yasanan deprem ve dogal afetlerden sonra bina giivenliginin 6neminin
daha da 6nem kazanmasi.

-Eski okul binalarinin yapisal olarak giiclendirilmesi ya da yikilip yeniden yapilmasi
gerekliligi

-Yeniden yapim ihale siireglerinin uzun siirmesi.

Stratejiler

e S.6.2.1: Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalar1
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin gii¢clendirilmesi saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle y1kilmasi gereken egitim binalarinin yerine
yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

e S.6.2.2: Okullarin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlari yetersiz olan
egitim binalarinda biiyiik onarim ¢alismalari yapilacak, afete karsi direngli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi ¢evreye duyarh
egitim yapilari tesis edilecektir.

Tespitler

-Merkez okullarimiz enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma sistemleri ve su kaynaklari
bakimindan yeterlidir.

-Okullarimizda is saglig ve giivenligi konusunda riskli bulunan elektrik tesisatlari
lyenilenmistir.

-Okul c¢atilar1, boyama islemleri, elektrik tesisati gibi biiyiik onarim islemleri tamamlanmistir.

ihtiyaclar

-Eski okul binalarimizin hem deprem giivenligi agisindan hem de yenilik¢i simif ortamlarini
olusturabilmek agisindan yikilip yeniden yapilmasi gerekmektedir.

-Yeni yiizyllda zamanin ruhunu 6nemseyen yeni bir okul anlayisini egitimle ilgili tiim aktér,
STKlar, egitim sendikalari vb. kuruluslarm is birligiyle ortaya koymak onceliktir.
-Ilkokuldan baslayarak tiim dgretim kademelerinde okullara cocuklarin sahip olduklar
yetenek kiimeleriyle iliskilendirilmis becerilerin uygulama diizeyinde kazandirilabilmesi
amactyla baglayan“Tasarim-Beceri Atolyeleri” yolculugu halen basarilt bir sekilde devam
etmektedir. Ancak atolyelerin daha verimli kullanilmasima ihtiya¢ vardir.

-Okullarm fiziki yapilarina iliskin belirlenen standartlara tiim okullarin ulasmasi
saglanmalidir.

-Okul bahcelerinin yeni yaklasimlara gore gelistirilmesine ve uyumlastirilmasina, pansiyon
hizmetlerinin iyilestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Amag 6 Turkiye Ytuzyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yap1y: gelistirmek.

Hedef 6.3 Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
surduriilmesine ve Ulkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

okul sayisi

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi Degeri Siklig1 | Sikhigy
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 6.3.1 Okullara saglanan |%25 166 168 170 171 172 173 6 AY 6 AY
etkilesimli tahta sayist

PG 6.3.2 Ag altyapisi kurulan | %25 14 15 16 17 18 19 6 AY 6 AY

okul sayisi

PG 6.3.3 Genis bant internet %425 1 R 3 4 5 6 6 AY 6 AY

erisimi sunulan okul sayisi

PG 6.3.4 VYenilikci sinif kurulan %25 0 1 2 3 a3 5 6 AY 6 AY

Koordinator Birim

BILGI ISLEM VE EGITiM TEKNOLOJILERI HIZMETLERI BIRIMi

is birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, OYGHB, IKHB,
SGHB

-Ogrenmenin gevrimigi ortamlarda sunulabilmesi igin yeterli imkan saglanamamaktadir.
-Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda sorunlar yaganmaktadir.

Riskler -Teknolojik altyap1 ve donanim ag¢isindan okullarda farkliliklar bulunmaktadir.
e S.6.3.1: Etkilesimli tahta ile yenilikei sinif donatim malzemeleri temin siirecleri
tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.
Stratejiler e S.6.3.2: Okullarin teknoloji altyapilart iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.
e S.6.3.3: Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
e S.6.3.4: Okullara “yenilikgi siniflar” kurulacaktir.
-Teknolojik gelismeler mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler meydanal
getirmektedir.
Tespitler -Ogretmen, aile, okul yoneticisi ve egitim yoneticisi tarafindan kullanilan veri tabanlar1 veri

girisini zaman zaman zorlastirmakta, biirokratik is yiikiinii artirmaktadir.
-Dijital materyaller ile basili materyallerin iligkilendirilmesine; dijital becerilerin gelismesil
icin icerik gelistirilerek ve 6gretmen egitimi yapilmasina iliskin eksiklikler bulunmaktadir.

-Ogretmenler, sorgulamaya, tasarimsal diisinmeye, kavramsal 6grenmeye yonelik, bireysel ya

da grup caligmasina uygun ortamlar olusturmak durumundadir.
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-Okullarmm kaynak kullanim konusundaki yetkilerinin yetersizliginden otiirii ihtiyaglarin
zamaninda ve verimli kargilanmasi noktasinda sorunlar olusmaktadir.

ihtiyaclar

-Altyap1 ¢alismalari 6niimiizdeki donemde hizin1 kesmeden devam etmeli ve tiim
okullarimizin teknolojik imkanlar1 daha da iyilestirilmelidir.

-Dezavantajli gruplarin egitime erisiminin kolaylastirilmasi saglanmalidir.

-Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin bir
formatta hazirlanmasi gerekmektedir.

-Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan okullar arasi farkliliklarin ortadan kaldirilmasi igin
ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi gerekmektedir.

Maliyetlendirme

Ipsala ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1’nmn maliyetlendirilmesi

stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya

konulmas1 suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine

katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢ce arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve

harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
> Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce % 18 genel
yonetim giderleri ayrilmistir
> Miidiirliigiimiize merkezi ydnetim biitgesinden ayrilan pay, i1 Ozel Idaresi katkilari,
okul aile birliklerinin katkilari, doner sermaye katkilar1 ve biitce dis1 fonlar
hesaplanmuistir,
» Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
EQYNAKL 2024 2025 2026 2027 2028 E(I;]I\/Ii\;{(
TABLOSU

Genel Biitce | £56.767.484, | £62.444.233, | £68.688.656, | £75.557.522, | $83.113.274, | £346.571.171,

86 35 68 35 59 83
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Biit¢e Disi £2.174.188, | £2.391.607, | £2.630.768, | £2.893.844, | £3.183.229, | £13.273.638,

Fonlar 50 35 09 89 38 21

(Hibe,

projeler)

Déner $63.866,00 | £70.252,60 | 4£77.277,86 | £85.005,65 | £93.506,21 | $389.908,32
Sermaye

Diger (Okul | £34.214,40 | £37.635,84 | £41.399,42 | $45.539,37 | £50.093,30 | £208.882,33
Aile
Birlikleri)

TOPLAM 59.039.753, | 64.943.729, | 71.438.102, | 78.581.912, | 86.440.103, | 360.443.600,
76 14 05 26 48 69

izleme Ve Degerlendirme
Ipsala Tlce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ipsala ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis
siirimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli g¢ergevesinde
yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

» Katihimcilik
Saydamlik
Hesap verebilirlik
Bilimsellik
Tutarlhilik
» Nesnellik

YV V V VY

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasim beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarmnimn
insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Ipsala fice Milli Egitim

Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme modelinin cercevesini;
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» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

A\

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

» Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimai,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

» Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

A\

izleme Ve Degerlendirme Sirecinin isleyisi
Izleme ve Degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve

Yilhik
_nlamal
yapilmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu ilk alti aylik
gergeklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilm

izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Sekil 8: Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
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Ipsala Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Hizmetleri
Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin ger¢ceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme
raporu” Miidiir, Miidiir yardimcilari, Sube Miidiirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere
ulagilmasmin ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu asamadaki amag,
varsa Oncelikle plan sonu hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve plan sonu hedeflere ulagilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir. “Stratejik plan degerlendirme raporu”, raporun yonetici 6zeti ve birim
performanslarina iligkin bulgularm yer aldigi birim izleme kartlar1 hazirlanarak ilgililer ile
paylasilacaktir. 11 Milli Egitim Miidiirii baskanhginda, Miidiir yardimeilari, Sube miidiirleri ve
kurum i¢i paydaslarm katilimi ile gerceklestirilecek toplantilarda, stratejik planin kalan siiresi
icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli onlemler ortaya konacak ve ilgili birimler
gorevlendirilecektir. Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik gibi
kriterlere gore yapilacaktir. Izleme ile degerlendirme toplantilar, ihtiyaca gore daha kisa
donemler halinde de gergeklestirilebilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, list yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagma iliskin alinacak

gerekli Onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecektir.
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